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FORORD

Projektet initierades ursprungligen av Magnus Everitt och Linnéa Svanstrém,
Installatorsforetagen/Energieffektiviseringsforetagen. Projektgruppen bestod av de tva tillsammans
med Catarina Gruvstad, Sdker Vatten, Térese Kuldkepp, Incoord och Charlotte Printz,
Installatorsforetagen. En bit in 1 projektet bytte Linnéa arbetsgivare och Magnus gick 1 pension.
Under en efterféljande period gick tempot i projektet ned i vintan pa en ny projektorganisation.
Projektet startades upp igen efter sommaren 2019 med mig, Térése Kuldkepp som projektledare, och
med Helen Magnusson och Charlotte Printz i arbetsgruppen. Projektet var menat att fardigstéllas
till sommaren 2020. Varen 2020 stilldes tillvaron pa nytt till sin spets med spridningen av Covid-19
vilket fordrojde slutforandet ytterligare. Sedan 2019 drevs projektet enbart 1 Installatorsforetagens
regi.

Till projektet har ett stort antal personer medverkat vilket varit oerhort vardefullt. Forst och framst
har referensgruppen deltagit med stort engagemang och vardefull input. Utover referensgruppen
har deltagare i1 Installatorsforetagens SME-beredning samt regionféreningarnas ordférande bidragit
med &sikter och erfarenheter avseende hallbarhet vid varsitt tillfille. Aven manga medarbetare
inom Installatorsforetagens alla olika avdelningar och ledningsgrupp har bidraget i projektet och
engagemanget har varit valdigt viktigt for genomforandet.

Sist, men inte minst har SBUFs forstaelsen for projekts dndrade tidplan samt det ekonomiska
bidraget varit en viktig bidragande orsak till projektresultatet, som nu har presenteras i denna
rapport och i och med detta startar en ny utmaning att fa igdng arbetet ute i hela installations-
branschen.
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SAMMANFATTNING

Projektet uppkom som en foljd av forstudien "Hallbarhetsarbete 1 installationsbranschen” (SBUF ID
13444). Malsattningen har varit att 6ka Installatérsforetagens kunskap om héallbarhetsaspekter for
att i ndsta skede kunna stotta medlemsforetag i sin egen utveckling inom omradet. Rapporten riktar
sig till aktorer i1 installationsbranschen med priméart fokus pa tva grupper. Den ena ar féretag som
utformar, monterar och levererar systemlosningar for installationer. Den andra ar
Installatorsforetagens roll som bransch- och arbetsgivarorganisation for foretagare 1
installationsbranschen.

Behovet att stalla om snabbt for att na en hallbar utveckling dr storre dn niagonsin och alla
individer, foretag och organisationer behéver gora sitt for att vi ska lyckas. Samtidigt upplevs det
svart att veta hur man sjalv kan bidra.

Tanken med rapporten ar att fylla gapet mellan stora 6vergripande begrepp som ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet och FN:s 17 globala utvecklingsmal till det sammanhang som de flesta
foretag och individer verkar i. Malet med rapporten ar att det ska bli lattare att strukturera och
relatera sitt arbete och paverkan till olika hillbarhetsaspekter. FN:s globala mal utgor rubriker och
ett bildsprdk som 4r gemensamt féor manga och anvinds darfor som ett satt att kategorisera och
exemplifiera vilka mal som foretag eller Installatorsforetagen som organisation har mojlighet att
bidra till. Det ger en mgjlighet att fa en 6verblick 6ver det egna agerandet ur ett
hallbarhetsperspektiv. I den har rapporten anviands begreppet hallbarhet synonymt med att det
mojliggor en hallbar utveckling, det vill siga en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina behov.

Precis som att ménga hallbarhetsmal kan forstdrka varandra kan de ocksd motverka varandra, och
detta ar viktigt att vara medveten om. Det vi gér har oftast bade positiva och negativa effekter. Nar
man forsoker gora ratt men i slutdndan upptécker att det man gjort bidragit till ndgot vérre riskerar
manga att 1 det laget kdnna uppgivenhet. Det dr oerhort viktigt att vi alla inte hamnar 1 passivitet
eller uppgivenhet. Vi alla behover hitta siatt att gora nagot litet 1 varje situation sa att vi gemensamt
kommer framéat. Samtidigt behéver vi utforska de eventuellt negativa konsekvenserna av det vi gor.

Hallbarhet ar ett brett begrepp och tacker in en stor méngd aspekter. Det gor att rapporten ar
omfattande. For att géra materialet mer lattillgdngligt 4r innehallet uppdelat i tre huvuddelar som
ar fristdende fran varandra. De tre delarna tar olika vinklar pa héllbarhet. Den forsta
begreppsforklarar och héller sig pa den 6vergripande nivan. Den andra delen beror
hallbarhetsaspekterna sett ur installationsbranschens perspektiv. Den tredje delen utgar ifran
Installatorsforetagens roll.

Arbetet med projektet har lett fram till ett antal slutsatser. Den mest hoppfulla och gladjande ar att
alla som deltagit i referensgrupper och workshops har framhallit att hdllbarhet handlar om viktiga
framtidsfragor som kommer avgora framgangen for branschen ur ett foretagandeperspektiv.

Det ar samtidigt tydligt att det finns en stor 6nskan att hallbarhetsbegreppet ska ga att férenkla till
konkreta vardagliga tips. Den onskan ar forstéelig, men svar att mota. De hallbarhetsutmaningar vi
star infor 4r komplexa, darfor finns det tyvirr inga enkla losningar. Istédllet ar slutsatserna av mer
processriktad karaktar. Att utforma metoder for att hantera okdnda saker ar det som kommer att
vara viktigt for att lyckas framat. Vi méaste fortsitta att lara oss nytt och kunna ifragasitta tidigare
val.

Det viktigaste vi star infor i denna tid av stora fordndringar som samtidigt behoéver ske snabbt, ar
att vi alla behover hjdlpas at att vaga agera. Vi far inte vanta pa att det ska bli perfekt och kan inte



unna oss att kanna oss sikra pa att ingen ska kunna klandra oss for att gora fel. Vi borde aktivt
strava efter att oka var medvetenhet, viga analysera och viardera konsekvenser. Vi behover vara
medvetna om att det ofta finns negativa sidor av alla val, men vi ska ur var situation alltid férsoka
gora det som medfor att det positiva Gverstiger det negativa.

For Installatorsforetagens fortsatta arbete finns det tre perspektiv. Som medarbetare, for
medlemsféretagen och som foretriadare for branschen. For medlemsforetagens rédkning ar det tva
huvudmalgrupper som arbetet bor anpassas efter. Den forsta dr pionjirerna, de foretag som ligger 1
framkant och vill ga fore. Inom de omraden som branschen som helhet behover bygga kunskap om
bor utvecklingsprojekt bedrivas tillsammans med foretag fran denna grupp. For den stora
majoriteten foretag behovs istéllet primart malgruppsanpassad och lattillgédnglig information som
hjalper dem konkret. Informationen beh6ver avgransas pa olika sitt for att kunna paketeras och
riktas rétt och inte bli 6vermaktig. Nagra konkreta exempel pa sddant som den stora majoriteten
foretag skulle vara hjalpta av ar information om installationsprodukters milj6- och klimatpaverkan,
praktikaliteter kring aterbruk av installationsprodukter samt tips om hur hallbarhet kan integreras
1 affarserbjudandet. Framtida utvecklingsprojekt kan med férdel bedrivas inom dessa typer av
omraden.

Nagra konkreta saker att ta med sig vidare i det fortsatta arbetet ar:

e For att lyckas kravs beteendeforandringar och med det kravs ocksa forstaelse och
anpassning till psykologiska aspekter for att fa med sig s& manga som mgjligt. Branschen
domineras samtidigt av tekniker av olika slag och dessa mer méanskliga perspektiv behéver
troligtvis lyftas in aktivt for att f4 utrymme.

e Som en foljd av detta behover fordndringen ske stegvis och dver lang tid,
beteendeférandringar kommer inte ske 6ver en natt. Att visualisera resan genom att bryta
ner dem till steg ar viktigt for att komma igidng och ta steg, 4&ven om de ar smé. Det
viktigaste dr att vi far igang en rorelse at ratt hall. Pa sa sétt kan det bli méatbart langs
véagen och det vi da kan méta 4r att vi ror oss at ratt hall.

e Npycklarna ligger troligtvis i en mangfald av olika l6sningar. Det dr viktigt att det inom dessa
omraden inte forenklas for langt och att det finns ett processperspektiv pa sddant som beror
hela kedjan. En bra idé kommer aldrig bli av om inte alla delar i processen fungerar, hur bra
idén 4n 4r. Da kan det kriavas att jobba pa flera fronter for att na slutmalet.

e Installatorsforetagens medlemsforetag behover framover kunna hantera
hallbarhetsaspekterna sa att de integreras i allt de gor. Det kraver ocksa att vissa
affarslogiker forandras som norm. Den hallbara affaren kraver att det finns ratt kompetens,
att erbjudandet har en efterfragan och betalningsvilja samt att resterande del av kedjan
mojliggér med sina respektive affairsmodeller och ageranden. Har kan Installatérsforetagen
gora stor nytta genom att verka for dessa gemensamma behov som enskilda féretag har svart
att gora var och en for sig.

For att nd 6nskad férdndring kommer ett aktivt och malgruppsanpassat arbete att behovas. Arbetet
kommer dven behovas brytas ned samt paga under lang tid. Den hir rapporten ska ses som ett
hjalpmedel att komma igang att satta mal och konkretisera sitt hallbarhetsarbete.
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BAKGRUND OCH METOD

Projektet foljer forstudien "Hallbarhetsarbete 1 installationsbranschen” (SBUF 1D 13444).
Malsattningen for bada projekten har varit att 6ka Installatérsforetagens kunskap om
hallbarhetsaspekter for att 1 ndsta skede kunna stétta medlemsforetag i sin egen utveckling inom
omradet.

Syftet med detta projekt har varit att kunna ta ett helhetsgrepp 6ver hallbarhetsomradet och bryta
ner det till hur det padverkar branschen, och vice versa. Det har gjorts genom tre huvuddelar

1. Arbeta strukturerat enligt guiden framtagen i SBUF-projekt ID 13425 "Dags att
hallbarhetsredovisa”.

2. Inhdmta information och erfarenheter fran medlemsforetag.

3. Ta fram en struktur for fortsatt arbete.

Syftet med att basera upplagget pa detta angreppsséitt var att fa en strukturerad metodik som bas
for det breda spektrum aspekter som samlas under begreppet hallbarhet. Samtidigt har det kunnat
fungera som ett test av vagledningen for att kunna se om eller hur den kan vara till hjalp for foretag
iinstallationsbranschen. Det 4r 4ven ett led 1 att kunna stotta medlemsféretag som ska
hallbarhetsredovisa sitt arbete.

Moment som har genomforts, enligt metodiken som f6ljer av punkt 1 ovan, &r:

e Intern forsta workshop med medarbetare fran bade Installatorsforetagen och Saker Vatten
for att inventera intressenter infor att genomfora intressentdialog

e Intressentdialog med medarbetare och medlemsforetag

e Visentlighetsanalys av hallbarhetsaspekter som uppkommit ur intressentdialogerna

e Bearbetning och utformning av férslag om hur aspekterna bér hanteras av branschen och
dess foretag.

Intressentdialogerna har legat till grund for den stora insamlingen av material. Det har delvis skett
genom personlig dialog via totalt sju olika moéten och workshops med medlemsforetag i tre olika
grupperingar. Det har dven skett via sju workshops med Installatérsféretagens olika avdelningar for
att finga upp de breda perspektiven och grunda ordentligt i verksamheten och medlemsforetagens
vardag.

Grupperingar av medlemsféretag som har deltagit:

e SME-beredningen, representerar sma och medelstora medlemsforetag (privatiagda bolag med
upp till ca 50 medarbetare).

e Ordférandekonferens med de elva regionféreningarnas ordférande

e Utvalda medlemsforetag till referensgrupp

Utover detta har 4ven hallbarhetsredovisningarna for de storsta medlemsforetagen lasts. Det
handlar om héllbarhetsredovisningar uppréittade av Assemblin, Bravida, Caverion, GK och Midroc.

Innan méten med referensgruppen har 4ven enskilda intervjuer hallits med personer fran tre
medlemsforetag: Ebba Sandstrom fran Sandstroms elfirma, Asvor Brynnel fran Assemblin och Sara
Davidsson fran Midroc Europe.

Arbetet inom Installatérsforetagen har involverat alla avdelningar och utgatt ifrdn ledningsgruppen.



INLEDNING

Behovet att stdlla om snabbt for att na en hallbar utveckling ar stérre 4n nagonsin och vi behéver
att alla individer, foretag och organisationer gor sitt for att vi ska lyckas. Samtidigt upplevs det
svart att veta hur man sjalv kan bidra, inte minst néar hallbarhet ofta diskuteras pa valdigt
overgripande och ofta till och med global niva.

Tanken med rapporten ar att fylla gapet mellan stora évergripande begrepp som ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet och FN:s 17 globala utvecklingsmal till det sammanhang som de flesta
foretag och individer verkar i. Malet med rapporten ar att det ska bli lattare att strukturera och
relatera sitt arbete och paverkan till olika hallbarhetsaspekter. Detta genom att:

o Oka bade Installatorsféretagens och branschens kunskaper om héllbarhetsaspekter.

o Lyfta exempel for bade foretag och individer till hur man kan konkretisera hallbarhetsarbete
i sin verksamhet och vardag.

e Ge forslag pa metoder och fragestidllningar att anvéinda sig av for att komma vidare rent
praktiskt i det fortsatta arbetet.

e  Ge Installatorsforetagen forslag och inspiration pa hur de kan ga tillvdga i ett nésta skede
for att stotta medlemsforetag kopplat till hallbarhet.

Rapporten riktar sig till aktorer i installationsbranschen och satter tva perspektiv i primért fokus.
Det ena ar foretag som utformar, monterar och levererar systemlosningar for installationer. Det
andra ar Installatérsforetagens roll som bransch- och arbetsgivarorganisation for foretagare i
installationsbranschen.

Hallbarhet ar ett valdigt brett begrepp och ticker in en oerhérd méingd aspekter. Det gor att
rapporten ar omfattande. For att géora materialet mer lattillgdngligt behéver det inte ldsas 1 ett svep.
Det finns nagra huvuddelar som &r fristdende fran varandra.

e I”Vad ar hallbarhet?” (fran sidan 8) begreppsforklaras hallbarhet och samband och
malkonflikter mellan olika aspekter utforskas.

e “Installationsbranschens roll” (fran sidan 15) inleds ned nagra aspekter pa varfor det dr
viktigt som foretagare att arbeta for hallbarhet och belyser och exemplifierar
installationsbranschens roll ur négra olika perspektiv. De visentliga hallbarhetsaspekter
som &r extra viktiga for branschen att arbeta med lyfts upp och beskrivs. Denna del riktar
sig primaért till foretagare 1 installationsbranschen.

e I ”Installatérsforetagens roll” (fran sidan 47) beskrivs istdllet hallbarhetsméalen ur
perspektivet av bransch- och arbetsgivarorganisationens roll och maéjligheter.



VAD AR HALLBARHET?

Begreppet hallbarhet

Hallbarhet ar ett vitt begrepp, inrymmer manga aspekter och kan ha olika betydelse i olika
sammanhang. Den kdndaste definitionen av "Hallbar utveckling" fick stor spridning med den sa
kallade Bruntlandrapporten! 1987 och definieras som:

”Utveckling som tillgodoser dagens behov utan att 4&ventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina behov”.

I den hér rapporten anvidnds hallbarhet som synonymt med att det mojliggér en hallbar utveckling.

Eftersom fa enskilda dtgidrder ensamma lever upp till definitionen av en hallbar utveckling baseras
den hér rapporten pa att knyta samman aspekter med vilka hallbarhetsaspekter de har mojlighet
att bidra till. I hur stor utstriackning de faktiskt bidrar i slutdndan hanger pa bade i vilken
utstrackning de faktiskt genomfors och hur vil analys till andra konsekvenser gjorts.

Tre aspekter av hallbarhet

En vanlig indelning av hallbarhet ar att kategorisera aspekter till ndgon av tre rubriker: ekologisk
hallbarhet, social hallbarhet respektive ekonomisk hallbarhet. En hallbar utveckling totalt sett kan
dock endast uppnéas om alla tre huvudgrupper ar hallbara samtidigt. Det finns en problematik med
att de enskilda delarna later som att de kan vara hallbara var for sig, nar det alltid finns tydliga
beroendesamband som ldnkar dem. Axeln med tidsperspektiv syftar pa att det oftare tar langre tid
innan konsekvenser pa ekologiska aspekter blir synliga, exempelvis klimatpaverkan, medan
ekonomiska aspekter kan synas redan 1 en kvartalsrapport. Det gor det komplext att prioritera
atgarder nir effekterna syns i olika tidsaspekter och paverkar mojligheten att dra nytta av vinster
som uppfattas langt fram i tiden.

Beroendesambanden géar i flera dimensioner och darfor illustreras det har 1 Figur 1 med ett
venndiagram som knyter samman de tre aspekterna.

1 https://fn.se/wp-content/uploads/2016/08/Faktablad-2-12-H%C3%A5llbar-utveckling.pdf



HALLBARHET
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Figur 1 Tre aspekter som behover integreras for att en hallbar utveckling ska kunna nas. Var och en for sig
uppnas ingen bestaende hallbarhet och diarmed ingen hallbar utveckling. Axeln med tidsperspektiv syftar pa att
det oftare tar langre tid innan konsekvenser pa ekologiska aspekter blir synliga, exempelvis klimatpaverkan,
medan ekonomiska aspekter kan synas redan i en kvartalsrapport. Det gor det komplext att prioritera atgarder
nar effekterna syns i olika tidsaspekter och paverkar mdéjligheten att dra nytta av vinster som uppfattas langt
fram i tiden.

Trots beroendesamband i flera dimensioner och riktningar finns ett dominerande beroende och det
ar att den planet vi lever pa har vissa planetira granser. Vi kan nyttja naturens resurser och
ekosystemtjanster till att skapa forutsiattningar for ménskligheten att kunna tillgodose sina behov
over tid. Men planetens resurser ar dndliga och om naturresurser och ekosystemtjanster
overutnyttjas sd kommer det till slut bli konsekvenser inom de andra delarna. En virld med
forandrat klimat och mer extremvéder riskerar att rubba forutsiattningar for livsmedelsproduktion,
tillgang till dricksvatten, forstora infrastrukturer och tvinga ménniskor pa flykt. Det riskerar att
skapa sociala katastrofer och slar undan benen pa langsiktigt stabil ekonomi f6r bade nationer och
foretag. Likvil finns mgjligheter att minimera dessa risker at andra hallet. Genom att sdkerstélla
att alla hallbarhetsaspekter inkluderas 1 féretagande och processer och att affarsmodeller byggs upp
som stimulerar hallbara l6sningar tryggas forutsiattningar for fortsatt mojlighet till stabila
samhéllen samt stabila ekosystem. Naturen dr anledningen till att den ekonomiska tillvixten har
kunnat byggas upp.

Att de 6vergripande sambanden ter sig sd hir ar nog de flesta 6verens om, men det stora problemet
ar att det sker for lite. Och det &ar en f6ljd av en mix av olika hog grad av komplexitet i vad som
orsakar vilka konsekvenser samt vilka tidsperspektiv det ror sig om.

Jordens ekosystem har lange haft en hog grad av resiliens, det vill siga motstandskraft for
storningar. Stabila ekosystem bygger pa en stor méangfald av arter vilket gér att om en art paverkas
sé halls dnda ekosystemet stabilt 1 helhet. Det ar en fantastisk tillgang for allt liv pa jorden, men det
ar ocksa nagot som just nu 4r mer hotat 4n nagonsin tidigare?. Sedan den industriella revolutionen

2 https://10nics2020.futureearth.org/#explore



har naturresurser utvunnits i en allt hogre utstriackning. Fossila energislag anvinds for att foradla
resurserna och i slutdndan generera ekonomisk tillvaxt. Utsldppen av vaxthusgaser har 6kat
dramatiskt och antalet arter har minskat alarmerande. I mangt och mycket har det fungerat att
bygga upp processer, affarskedjor och samhéllen med en skuld déar indrivningen av skulden inte har
startat skarpt dn. Det har alltsa tagit manga ar innan det méirks nagra storre effekter pa exempelvis
klimatet eller pa antalet arter.

Det som é4r riktigt skrdammande dr att vi tack vare de hittills motstandskraftiga ekosystemen
kommit att kunna tro att det inte spelar sa stor roll, att det kommer att fungera dven i framtiden.
Men forskningen menar att det finns stor risk att sa kallade troskeleffekter kan nas med skenande
forandringar at fel hall som f6ljd3. Nar vi passerar en sadan troskeleffekt kollapsar ekosystemen och
forandringen accelererar. Accelerationen sker av sd kallade aterkopplingsloopar. Ett exempel pa en
aterkopplingsloop &r att den globala uppvirmningen paverkat klimatet mot perioder av 6kad torka
och 6kad méangd skogsbriander i viastra Nordamerika. Sotet fran skogsbrianderna transporteras langa
strackor och hamnar pa glacidrerna i Kanada. Nar glacidrerna far en sotbeldggning blir de morkare
och mer solenergi absorberas pa jorden istallet for att reflekteras ut i rymden igen. Detta leder i sin
tur till en 6kad uppvarmning. En annan aterkopplingsloop 4r att upptining av permafrosten i
Sibirien frigér utslapp av metangas, vilket 1 sin tur kan accelerera globala uppviarmningen med
annu storre utslapp av metangas.

Det finns risk att vi kommit s& langt att det inte gar att vinda utvecklingen. Men forskningen
bedémer att det finns god chans att skapa hyfsat stabila férutsattningar om den globala
uppviarmningen begriansas till maximalt 2 °C och helst langt under det. Det brukar pratas om
1,5 °C-malet i dessa sammanhang eftersom vi bor gora allt vi kan for att inte gd 6ver en global
uppvarmning som &r stérre dn just 1,5 °C.

Men hur ska vi gora rent konkret for att lyckas med detta? Hur ska vi bryta monster av
vaxthusgasutslapp, artdodlighet och samtidigt sdkerstélla levnadsvillkoren for varldens ca tio
miljarder stora befolkning? Det 4r just jakten pa valstand, hilsa och forutsiattning for manniskor att
leva bra liv som har drivit pa nyttjandet av naturresurser och orsakat vixthusgasutslappen. De
fattigaste nationerna vill inte behéva avsta vilstdnd, men de rika vill inte sté for hela kostnaden att
16sa problemen. Alla véirldens lander har inte samma tillgang till vatten, paverkar inte
konsumtionen i lika stor grad. Och sa fortsatter det.

For att hantera detta enades det globala samfundet genom FN ar 2015 om 17 globala utvecklingsmal
till 2030. Det finns valdigt mycket kvar att gora men ocksa stora moéjligheter for naringslivet att
bidra och utnyttja ny affarspotential.

3 https://www.aktuellhallbarhet.se/miljo/klimat/riskerna-for-troskeleffekter-har-underskattats-
enligt-ny-studie/
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FN:s globala utvecklingsméal — Agenda 2030

Agenda 2030, eller FN:s globala utvecklingsmal, bestar av 17 definierade mal som técker 6ver de tre
dimensionerna av hallbar utveckling, se Figur 2.

INGEN HALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
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MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP - -
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~
AL GLOBALA
r—— for hallbar utveckling

Figur 2 FN:s 17 globala utvecklingsmal. Grafiskt material hamtat fran Globalamalen.se*

Det 4r den mest ambitiésa planen for en héllbar utveckling som virldens ledare nagonsin enats om.?
Flera olika aktorer valkomnades for att under tre ars tid diskutera och bidra till innehallet i den nya
agendan. Det civila samhéllet, forskare och akademiker sa vél som néringslivet har bidragit. ¢
Omradena for de 17 malen handlar om skydd for planetens ekosystem och naturresurser,
jamstalldhet, méinskliga rattigheter, hdlsa och vilméende samt fattigdom och hunger.

For att fa en bild av vilka av delmalen som hor till vilken av de tre dimensionerna av hallbar
utveckling kan de placeras ut i de tre cirklarna for hallbarhetsaspekter i Figur 3. Det syns da att de
tacker 6ver en stor del av perspektiven. En pataglig iakttagelse dr att det finns inga egna mal som
endast avser ekonomiska aspekter. Det forstarker bilden att ekonomi i grunden handlar om att
hushalla med resurser, och genom de globala méalen synliggors den integrering med andra aspekter
som &r nodvandiga for att lyckas med detta. Det dr utanfér de rent monetéra aspekterna det behover
arbetas systematiskt med och séattas mal.

4 https://www.globalamalen.se/

5 https://fn.se/globala-malen-for-hallbar-utveckling/

6 https://fn.se/vi-gor/vi-utbildar-och-informerar/fn-info/vad-gor-fn/fns-arbete-for-utveckling-och-
fattigdomsbekampning/agenda2030-och-de-globala-malen/
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Figur 3 De globala malen utplacerade i forhallande till de dimensioner av hallbarhet som de framst beror.

De 17 malen &r i sin tur indelade i 169 olika delmal och medel med tillhérande indikatorer.
Indikatorerna 4r matbara, vilket innebér att de ska vara majliga att félja upp. Manga av malen ar
direkt kopplade och beroende till varandra, vilket ger foljden att framgangar eller motgangar sprider
sig vidare till andra mal.

De globala malen &r vardefulla dven som ett kommunikativt hjalpmedel eftersom de ar kéinda
mellan organisationer, branscher saval som nationer. De fungerar som ett gemensamt sprak och
déarfor kommer de dven fortsdttningsvis att anvéidndas i denna rapport.

Naringslivets roll 1 att mgjliggora omstéllningen, och 1 manga fall dra nytta av den, kan inte
underskattas. Med sin roll som bransch- och arbetsgivarorganisation har Installatérsféretagen en
stor mgjlighet att bista installationsbranschen i omstéllningen och hjialpa medlemsféretagen att leda
omstéallningen till ett hallbart naringsliv i en hallbar varld.

Malkonflikter och medvetenhet

Precis som att manga hallbarhetsmél kan forstarka varandra si kan de ocksa motverka varandra,
och detta ar vildigt viktigt att vara medveten om. Det vi gor har oftast bade positiva och negativa
effekter. Nar man forsoker gora riatt men 1 slutdndan upptéacker att det man gjort bidragit till nagot
vérre sa riskerar manga att i det ldget kdnna en uppgivenhet. Det &r oerhort viktigt att vi alla inte
hamnar i en passivitet och uppgivenhet. Vi alla behé6ver hitta séitt att géra nagot litet 1 varje
situation sa att vi gemensamt kommer framat. Och samtidigt férsoka utforska de eventuellt
negativa konsekvenserna av det vi gor.

Det finns vissa tydliga konfliktomraden mellan hallbarhetsaspekter i stort. En 6kad fornybar
kraftproduktion och nyttjande av fornybara kéllor till drivmedel kan minska utslappen av
vaxthusgaser och bidra till att minimera klimatférandringarna. Men det kan samtidigt krava att
land tas i anspréak, vilket kan paverka majlighet till livsmedelsproduktion och tillgdng till rent
vatten. Det kan 1 sin tur paverka mgjligheten till malen om ingen fattigdom eller hunger.
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Ett 6kat vilstand for en del av varldens nationer ar ocksa det som har lett till de stora miljoproblem
vi star infor. Nar de resterande linderna vill minska sin fattigdom och ¢ka sin levnadsstandard ar
det stor risk att det forsvarar mojligheterna att minska utslapp, om det &r manga fler manniskor
som nu vill kunna 6ka kraftproduktionen for att 6ka levnadsstandarden.

Det viktiga ar att anvinda dessa insikter till att fatta s medvetna beslut som mdéjligt. Inte att vanta
pa den ideala l6sningen, for den kommer aldrig att komma. Det 4r mangfalden av manga tillrackligt
bra l6sningar som kommer bli den stora framgéngsfaktorn.

Ett satt att visualisera malkonflikter ur ett storre perspektiv dr att utga ifrdn en aspekt och vad ens
foretag gor for att bidra till det hallbarhetsmalet och sen félja kedjan av paverkan pa andra
aspekter, bade positiva och negativa. Sen nér bilden finns framme kan man forséka identifiera vad
man kan gora i sammanhanget for att minska de negativa effekterna och éka de positiva. Se
exempel 1 Figur 4
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Figur 4. Exempel pa visualisering av paverkanssamband mellan olika atgarder och hallbarhetsmal.

Det kan vara olika latt eller svart att lyckas med detta men det viktigaste ar att forsoka.
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Sa har kan du ga till vaga for att undersoka eventuella malkonflikter

1.

Ha en tydlig bild av vad det ar som ska uppnés. Det behover vara nedbrutet och far inte
vara luddigt. Undvik alltsd méalbilder som “hallbarhet” generellt. En tydlig malbild kan
kanske vara att "bidra till ett 6kat utnyttjande av det material och produkter som finns
tillgangligt”. En motsatsfraga som &r central att stédlla sig samtidigt ar “vad ar det for
problem som behdéver 16sas, egentligen?”’

Utvirdera idéen/atgirden utifran malbilden, kénns det troligt att det leder till det? Ar det
en ny tjanst eller ett nytt sitt att géra nagot pd som medfor att mindre material behover
anviandas?

Utvardera sen om det finns nagra andra potentiella negativa konsekvenser. Finns det risk
att aterbruk av en dldre flakt leder till hogre energianvindning under manga ar framat?
Finns det risk att en blandare lacker skadliga Amnen till dricksvattnet som méanniskor sen
far i sig?

Vilka egenskaper leder till storst nytta? Ar det sannolikt att det &r en totalt sett mindre
resursatgang att inte behova tillverka en ny produkt 4n att den anvéander lite mer energi
under de kommande tio dren? D4 4r det antagligen en bra véag vidare.

Finns det mojlighet att minska de negativa effekterna av valet? Om aterbruk anvéands,
kan den anvindas 1 en kontext dar den belastas mindre och darmed inte ger upphov till
nagon markbart hogre energianvandning totalt sett?

Gor om analyser regelbundet sa vi inte haller fast vid en uppfattning. Med ny kunskap
behover vi ocksa uppdatera vara uppfattningar.
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INSTALLATIONSBRANSCHENS ROLL
Varfor ar det viktigt att arbeta for hallbarhet

Det ar angeldget att forsta att "business as ususal” inte finns som alternativ. Att avvakta med att
gbra nagot betyder bara att man hamnar i1 baksétet och far agera reaktivt utifran de
samhallsférandringar som kommer att ske. Onskvirda eller icke-onskvirda.

Det nodvandigt att vi vinder vara processer och affarer mot en hallbar utveckling for att 4ven i
framtiden kunna bedriva lonsam verksamhet. Att arbeta fér exempelvis jamstalldhet, mangfald,
minskad klimatpaverkan, sund konkurrens och en 6kad resurseffektivitet kommer i forlingningen
direkt avspeglas i mgjligheten till en god lénsamhet. Olika hallbarhetsaspekter har olika snabb
dterkoppling men alla delar skapar forutsattningarna for stabilt och lonsamt foretagande.

Det handlar inte langre om vad vi lamnar till vara barn, istéllet handlar det om vad som hénder
inom de ndrmsta artiondena i vara egna liv.

Om vi tar klimatkrisen som exempel s& har viarldens ledare genom Parisavtalet kommit 6verens om
att halla den globala uppvarmningen under 1,5 °C. Det &ar svart att i detalj sdga vad som kravs for
att lyckas med detta, men det finns berdkningar 6ver vilken méangd utslapp av vaxthusgaser som
forskningen tror ger oss storst chanser att klara kravet. Det brukar kallas "koldioxidbudget”. Det ar
alltsa den kvarvarande mingd vaxthusgas som aterstar att kunna slappa ut och dndé klara
gradmalet. Beroende pa nar vi valjer att "spendera” s paverkar det ocksa i vilken takt vi sen méste
minska.

Figur 5 visar att det krévs minskningar med 23 procent globalt fran 2021 till 2031 for att na 1,5 °C-
malet om utsldppsminskningarna startar 2021. Det ar alltsa vart "enklaste” scenario eftersom det
ger oss minsta lutning. Men dven det scenario som kriaver minst anstrdngning innebér att det kravs
enorma forandringar.
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Figur 5. Illustration av olika vagar med samma mangd CO2-ekvivalenter i "koldioxidbudgeten” och for att
kunna na 1,5 °C-malet. Kalla: https:/www.carbonbrief.org/unep-1-5c-climate-target-slipping-out-of-reach
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Utover detta finns det en stor affarspotential kopplat till hdllbarhetsaspekterna. Genom de globala
malen och alla tillhérande 169 delmal finns en tydlig utveckling visualiserad. Utifran detta gar det
att identifiera vilken efterfragan som kommer uppstd, och anpassa och dra nytta av detta for sina
egna affarer. Pa sa satt blir det mdjligt att dra nytta av nya affirsmojligheter och samtidigt bidra till
en hallbar utveckling. Det 4r mgjligt nar alla hallbarhetsaspekter ar integrerade 1 affaren. Nagot
som vi kommer aterkomma till 1 avsnittet om den hallbara affaren som mdjliggérare.

Installationsbranschen ér viktiga leverantorer till det samhalle vi lever i och tar for givet. De ar
installatorerna som fyller vara byggnader med liv och ger oss ljus, virme, rent vatten och frisk luft.
De elektrifierar och energieffektiviserar. De hjilper oss att ta bort luftféroreningar inomhus, filtrera
fran pollen utomhus, hantera avloppsvatten och dessutom styra en stor del av dessa saker helt
automatiskt. De mgjliggor ocksa att effektivt nyttja energin, atervinna virme och generera bade el
och varme fran solen direkt. Installationssystemen och energiférsérjningssystemen ar
grundldggande for minga av de globala mélen om héilsa, rent vatten, och resurseffektivt nyttjande
av energi. Inom dessa delar har branschen ocksa manga ganger natt langt, &ven om det finns
mgjlighet att na dnnu langre.

Visentliga hallbarhetsaspekter for branschen

Genom det strukturerade arbetsséttet for hallbarhetsredovisning med intressentdialoger, och
sérskilt genom samtal med medlemsféretag, har ett antal viasentliga hallbarhetsaspekter lyfts ut
som séarskilt viktiga for foretag i branschen att aktivt arbeta med.

e Arbetsmilj6 och sdkerhet

o Inga olyckor

o Organisatorisk och social arbetsmiljo
Maéngfald, jamstalldhet och inkludering

o Bredare rekryteringsbas

o Synliggéra normer
Minskad klimatpaverkan
o Minska egna utslapp

o Minska indirekta utslapp av levererade installationer
o Okad resurseffektivitet

o Minskat avfall, okat aterbruk och cirkularitet

o Installationsprodukternas miljépaverkan

o Energieffektivitet och effektsmarta byggnader

o Vattenresurseffektivitet

Antikorruption och ansvarsfulla affarer med sund konkurrens
Respektive hallbarhetsaspekt utvecklas vidare under respektive rubrik som féljer.

Arbetsmiljo och sdkerhet

Arbetsmilj6 och sdkerhet i arbetet dr ett omrade som haft stort fokus under lang tid och ar nagot
som bade foretag och organisationer i branschen arbetar aktivt med. En hel del av branschens
arbeten dr dessutom farliga arbeten med risk for allvarliga skador.

Aven organisatorisk och social arbetsmilj6 ar en viktig aspekt. Att forstd andras situation och behov
samt arbeta for en foretagskultur som ar éppen och tillatande ar viktiga verktyg for att bade skapa
bra arbetsmilj6 och for att mojliggéra valmaende foretag resultatméssigt.

Ett exempel pd hur ett metodiskt och ihdllande arbete med foretagskulturen kan I6na sig ar
foretaget Midroc som sedan 2008 arbetat systematiskt med kulturen genom tankemodeller och
processer for medarbetarinvolvering. Det har resulterat 1 en kléttring pa rankinglistor 6ver Sveriges
basta arbetsgivare med topplacering tva ar rad. Unders6kningen, som baseras pa medarbetarnas
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bedémning, stimmer med motsvarande interna mitningar som genomforts aterkommande under
manga ar i hela koncernen. Att ta vara pd medarbetarnas insikter ar ett bra sitt att driva
engagemang. Midrocs finansiella resultat har ocksa haft en positiv utveckling under samma tid.

Mangfald, jamstilldhet och inkludering

Andelen yrkesverksamma kvinnor i branschen ér enligt Installatorsforetagens siffror att ca en
procent av vvs-montoérerna och ca tva procent av elektrikerna ar kvinnor. Bland tjinsteménnen ar
det ca 20 procent kvinnor i el-branschen och ca 24 procent kvinnor i1 vvs-branschen. Med alla
inrdknade ar det ca sex till sju procent kvinnor verksamma 1 branschen totalt. Det finns dock tecken
péa att fler kvinnor soker sig till utbildningarna vilket kan fa effekter pa rekryteringen langre fram.
Men én finns mycket arbete kvar for att na jamstélldhet 1 branschen.

Om installationsbranschen ska bidra fullt ut till omstéllningen till ett klimatsmart samhélle
behover den all tdankbar kompetens for att 16sa de utmaningar som behévs. Vilka olika intelligenser
vi besitter varierar mellan olika personer, men man behover alla i en bra sammanséttning for att na
framgéngsrika resultat. Det ar darfor viktigt att framja att foretaget ska besitta sa kallade multipla
intelligenser. Chansen att samla flera olika kompetenser 6kar om rekryteringsbasen &r bred och
fangar upp personer med olika bakgrunder och erfarenheter.

De yrkesverksamma i installationsbranschen &ar idag en valdigt homogen grupp dér vita mén i
aldern mellan 25 — 45 ar 4r den typiska yrkespersonen. Branschen har idag samtidigt en onddigt
snav rekryteringsbas, se Figur 6 och tartbiten "norm”. Genom att férsoka rekrytera personer med
fler erfarenheter kommer det resultera i en hogre kunskaps- och kompetensniva i féretaget och 1
branschen.

"Norm"

Funktionsnedsattning

Kon

4
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./
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Sexuell laggning

Kénsidentitet och _/
kdnsuttryck

Figur 6. Illustration 6ver egenskaper som paverkar vilka erfarenheter vi bar med oss. Tartbiten "norm”
symboliserar det som idag utgoér majoriteten av de yrkesverksamma i branschen. Det finns mycket att vinna pa
att fa in fler kompetenser genom att rekrytera personer med andra erfarenheter.

Nar Installatorsforetagen tidigare har fragat sina medlemsforetag hur de ser pa mojligheten att
rekrytera riatt kompetens, s har manga svarat att det varit svart eller mycket svart att hitta den
kompetens man soker. Branschen behover fler medarbetare och det forsvaras om rekryteringsbasen
inte 4r sa stor som den skulle kunna vara. Ett aktivt arbete med jamstalldhet kan dven bidra till att
attrahera en storre mangfald av kompetenser att soka sig till utbildningsprogram riktade mot
installationsbranschen.

Lyckas branschen med ett aktivt jamstalldhetsarbete kommer beléningen 1 form av 6kad
konkurrenskraft. En stérre mangfald av kompetenser kan bidra till vidgade affarsperspektiv, 6kad
problemlésningsférmaga och tillgang till nya kundsegment nér foretagens sammanséttning
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medarbetare speglar marknaden. 7 Fler medarbetare kan bidra till 6kad omséittning. En 6kad
jamstéalldhet kan bidra positivt till saval den fysiska som organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Genom minskad machokultur kan risktagande 1 arbetet minska med farre arbetsskador och
minskade sjukskrivningar som f6ljd.® Jamstélldhet 4r en 1onsamhetsfraga for foretag och bransch.

Samtidigt finns det en mingd praktiska forutsdttningar som gor det svart for enskilda foretag att
rekrytera brett. Darfor dr det samtidigt viktigt att branschen som helhet samverkar och aktivt
forsoker fa in fler studerande och s6kande med en mer varierad bakgrund. Detta 4r ndgot som det
redan arbetats med under ett antal 4&r men det finns ett stort arbete att gora.

Minskad klimatpaverkan

Installationsbranschens klimatpaverkan ar inte klarlagd utan behover utredas i sin helhet. Det
finns ocksa behov av att bygga upp kunskap om var den storsta klimatpaverkan uppstar. Det ar déir
det ar viktigast att hitta atgéarder for att minska den sa snabbt som mojligt.

Som med alla typer av kartldggningar och berékningar sa finns det olika metoder, avgransningar
och referensnivaer. Det ar dock efterstravansvart om s manga som mdjligt anvéander samma
referensnivéer och gréanser for att det ska ga att 6versitta och jamfora pa likvardig grund. Om
aktorer skulle redovisa eller rapportera pa olika séatt blir det till slut svart att veta om utslapp ér
dubbelbokfiérda eller inte bokfoérda alls och det underminerar vardet av datan totalt sett. Greenhouse
Gas Protocol upplevs mest forekommande 1 dagsléaget foresprakas darfér 4ven genom denna rapport.

Greenhouse Gas Protocol och olika “Scope”

En vanligt forekommande standard att utga ifran vid rapportering av utslapp av vaxthusgaser ar
alltsd Greenhouse Gas Protocol eller GHG Protocol®. GHG Protocol ir initierat av World resources
institute, WRI och World Business Council for Sustainable Development, WBCSD.

Standardens syfte dr att det ska bli ldttare att hantera olika risker och mgjligheter avseende
vaxthusgasutslappen i en virdekedja. Det gors genom en separering mellan direkta och indirekta
utslapp. Direkta vixthusgasutslapp ar utslapp fran kallor foretaget dger eller har direkt paverkan
pa. Indirekta vaxthusgasutsldpp ar utslapp som ar en foljd av féretagets verksamhet men
forekommer vid kéllor som &gs eller kontrolleras av ett annat foretag. Vad som klassificeras som
direkta och indirekta utslapp beror pa hur systemgransen har satts i respektive fall.

Begreppet "scope"

For att avgransa direkta och indirekta utslappskallor, forbattra transparensen och ge nytta for olika
typer av organisationer och affirsmal har tre "scope" (scope 1, scope 2 och scope 3) definierats for
vaxthusgasredovisning och rapporteringsdndamal. Foretagen ska dtminstone redovisa och
rapportera om scope 1 och 2 for att anses félja GHG Protocol.10

7 https://www.allbright.se/nyheter/2015/11/26/7-anledningar-varfr-bolag-br-bli-jmstllda
8 https://www.av.se/press/mio-av-tio-anstallda-som-dor-i-en-arbetsolycka-ar-man/

9 https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
10 https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
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Adopted from NZBCSD, 2002

Figur 7. Grafisk presentation av scope 1, scope 2 och scope 3 enligt Greenhouse Gas Protocol. De tre pilarna
visar exempel pa vilken typ av utsliapp som hor till respektive scope for det rapporterande foretaget. Forenklat
kan siagas att direkta utslapp av vaxthusgaser fran egen verksamhet ar scope 1, indirekta utslapp fran
anvandande av energi hor till scope 2 och paverkan genom konsumtion av produkter eller tjinster hamnar i
scope 3. Kdilla: hittps//ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf

Scope 1: Direkta vaxthusgasutslapp

Direkta vaxthusgasutslapp som uppstér fran kallor som 4gs eller kontrolleras av foretaget. Till
exempel utsldpp fran forbranning, fran fordon, fran kemisk produktion inom den egna
verksamheten.

Scope 2: Indirekta vaxthusgasutslapp fran anviandning av energi

Scope 2 redovisar vixthusgasutslappen fran den produktion av inkdpt energi som foretaget
anvander. Denna typ av utslapp sker rent fysiskt vid den anldggning dar elen eller virmen
genereras.

Scope 3: Andra indirekta vaxthusgasutslapp

Scope 3 ar en valfri kategori att rapportera, i vilken alla andra indirekta utslapp hamnar. Scope 3-
utsléapp sker till f6ljd av foretagets verksamhet men uppstar fran killor som inte ags eller
kontrolleras av foretaget. Nagra exempel pa sddant som hamnar inom scope 3 &ar produktion av
inkopta produkter eller material, transport av varor och anvandning av sialda produkter och tjanster.

GHG Protocol ar lattast att satta i1 relation till tillverkande industri. Fér samhallsbyggnadssektorn
ddr manga aktorer bidrar till annan huvudmans paverkan blir det ibland svart att redovisa for det
egna foretaget enligt dessa scope. Manga menar att det kravs ytterligare ett scope framoéver — scope
4 — for att exempelvis redovisa paverkan fran anviandningen av byggnaden.11.12

11 https://www.cdsb.net/corporate-reporting/1005/scope-4-do-we-need-new-category-emissions-better-
address-corporate-climate
12 https://miljo-utveckling.se/sweco-ansoker-om-vetenskapliga-klimatmal/
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Installationsbranschens paverkan kan mot ovanstdende bakgrund i dagslaget kategoriseras i tre
delar:

1. Den paverkan som det enskilda foretaget har direkt paverkan pa inom sin verksamhet och
som ges upphov till.

2. Den energi som anvinds av foretaget for att leverera sin tjdnst.

3. Den paverkan som sker fore eller efter i kedjan av det som foretaget bidrar med.

Foretagens direkta pdverkan

Den storsta paverkan tillhérande scope 1 och scope 2 for de allra flesta foretag 1
installationsbranschen ar paverkan fran de egna servicebilarna och servicefordon.
Installationsbranschen ar en tjdnstefokuserad bransch som i stor utstrackning kraver fordon.
Baserat pa siffror frdn egen kartlaggning av vaxthusgasutslapp som Assemblin, GK och Midroc gjort
for sina respektive verksamheter star servicefordon och tjanstebilar for mellan ca 75 % - 90 % av den
direkta paverkan i scope 1 och 2. Eftersom det ar ett omréde dar det egna foretaget har storst
mojlighet att paverka ar det ockséa ett av de viktigaste att arbeta med i ett forsta steg.

Installatérernas paverkan it uppdrag for kunder

Utover den paverkan i scope 1 och scope 2 star levererade installationssystem och deras
energianviandning och utslapp 1 tillverkning respektive anvindningsfasen for en stor del (scope 3).
Hur stor den ar vet vi fortfarande inte till fullo eftersom installationer ofta inte ingatt i berdkningar
eller utredningar da det manga génger ar svart att fa tillgang till ratt uppgifter fér dessa produkter.
Assemblin har paborjat kartlaggning av sina indirekta utsliapp i scope 3. P4 grund av osidkerheter i
de antaganden som har behovt goras finns det inga sédkra siffror att redovisa, men de indikerar att
paverkan dr manga, manga ganger storre dn den egna direkta paverkan.

Nagra studier finns dven déar installationerna har inkluderats i1 kalkylen. Boverket sammanstéller
fran tre olika studier att installationernas paverkan kan vara tio till 30 procent av byggnadens
totala paverkan i byggskedet.13

I en av de tre studierna, en rapport fran 2016 genomford av IVL, har de tittat ndrmre pa
installationernas paverkan fran tillverkning av produkterna for ett bostadshus med triastomme. Déar
framgéar relationen i paverkan mellan de olika installationerna enligt Figur 8. Det kan ge en
indikation till var det ar viktigast att lagga storst vikt framat.

13 https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2018/klimatdeklaration-av-

byggnader slutrapport.pdf
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Figur 8. Installationers klimatpaverkan (skede A1-A3) i ett hus med trastomme, IVL 2016. 14

Oavsett siffror pd paverkans storlek kan livscykelperspektivet antas som metod for att identifiera
vad installatérer har for mojlighet att paverka i de olika delarna av livscykeln.

Boverket har tagit fram bade viagledningar och grafiskt material till hjalp for att hoja kunskaper om
livscykelanalys 1 allménhet och klimatpaverkan i synnerhet. Boverkets grafik 6ver de olika skedena
ien byggnads livscykel utgor grunden i Figur 9. Den &r dock ombearbetad i denna rapport och har
fatt tillagg med exempel pa vad installatorer och installationskonsulter kan bidra med 1 respektive
skede. Det 4r nagot alla kan gora redan nu, utan att ha konkreta uppgifter pa hur stor paverkan ar i
respektive steg. Anvand livscykelsskedena for att kunna reflektera 6ver och utvardera vilka
konsekvenser det blir i produktionsfasen respektive anvindningsfasen. Bada delarna ar viktiga for
att fa en bild av hela livscykeln.

I klimatsammanhang pratas det ocksé en hel del om beredskap for klimatforandringarna, att gora
en climate change analysis. Med det menas att analysera hur klimatférdndringarna kan paverka
installationsbolag eller branschen pa bade kort och lang sikt. Investerarmarknaden hanterar ofta
hallbarhetsaspekter utifran riskperspektivet och ar diarfor mer allt mer intresserade av liknande
analyser. De vill med det 6ka forstaelsen for hur exponerade olika investeringar ar for risker med
klimatférandringarna. Som exempel dr det klokt att fundera 6ver hur fordndringen av
fastighetsvardet ser ut for en sjétomt 1 framtiden nar vattennivan stiger och forsdkringsbolag inte
vill forsdkra? Vi kommer att se ett fordndrat klimat sa vi behover alla forbereda oss péa vilka
konsekvenser det medfor att vi behover hantera. Installationsbranschen ar dock till grunden flexibel
och dynamisk da den 4r en tjanstebransch till stor del. Risken relaterad till klimatférandringarna
blir da inte lika direkt som den kan bli for fastighetsbranschen.

14 https://www.ivl.se/download/18.29aef808155c0d7f05063/1467900250997/B2260.pdf
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Byggnadens livscykel

Exempel pa hur installationsbranschen kan paverka

klimatpaverkan i olika delar av livscykeln
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Figur 9. Exempel pa saker som installatorer kan paverka med sitt arbete for kund utifran livscykelns skeden i

Paverkan fran projekteringsprocess, fran anvandning av digitala
hjalpmedel, modellfiler, processorkraft?

Paverkan fran transporter for att kunna bedriva underhéllsarbeten i
skede B?

standarden for livscykelanalyser for byggnader. EPD star for environmental product declaration,
miljovarudeklaration och redovisar miljépaverkan fran en produkt.
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Okad resurseffektivitet

Okad resurseffektivitet dr ett samlande begrepp pa ett antal omréden dér det handlar om att lyckas
anvanda mindre till mer. I detta fall 4r det ett extra fokus pa just material, energi och vatten.
Genom att arbeta for att 6ka mangden viardeskapande arbete under arbetstid 6kas ocksa
resurseffektiviteten i det utforda arbetet. Generellt handlar det mycket om att minska fel och
stillestandstid. Detta 4r en valdigt viktig aspekt som bor genomsyra arbetet 6verlag.

Minskat avfall, 6kat dterbruk och cirkularitet

Uppkomst av avfall 4r 1 grunden en form av resurssloseri. Avfallshierarkin 1 Miljobalken ar
uppbyggd i att alltid bérja med att forebygga och minimera avfall'5. En del av avfallet vid
entreprenader dr spill av material som blir 6ver. Helt enkelt nytt material som inte utnyttjas till sin
tdnkta funktion utan som gatt direkt till avfall. Spill 4r det férsta som bor minimeras da det ar ett
direkt sloseri som aldrig ens gett ndgon funktion.

I 6vrigt handlar det om att hitta méjlighet att forldnga livsldangden pa produkter sa att de haller
langre, kunna reparera och byta ut delar istdllet for hela produkter eller system och att kunna
anvanda produkter som fortfarande har kvarvarande livslingd nagon annanstans.

En del produkter borde kunna ga tillbaka till atertillverkning hos de som tillverkar nya produkter,
sé att ingdende material 1 nya produkter kan reduceras. I sista hand handlar det om att fa till en sa
vil separerad atervinning som mojligt.

Alla dessa delar ar bestdndsdelar i den cirkuldra ekonomins kretslopp. Principen for en cirkulér
ekonomi ar att inget ska bli avfall, allt fran en process ska kunna bli en ny "radvara” in i en annan
process. Att forlanga livsldngden pa redan existerande produkter till hor de minst resurskriavande
och att dtervinna material till nytt innebar de mest resurskravande, nist efter deponi och utvinning
av nytt ramaterial. Darfor ska 6kat nyttjande under livscykeln efterstravas att 1 hogre grad 4n att
fokusera pa atervinningsbarhet.

Eventuella hinder som finns for ett hogt resursutnyttjande behover identifieras och hanteras av
branschens olika aktoérer. Ett sddant exempel kan vara att en del av intdkterna till branschen sker
genom paslag pa material och detta kan riskera att stimulera till att installera nya varor istéllet for
att behalla gamla.

Installationsprodukternas miljépaverkan

De produkter som anvéinds i installationssystemen ger upphov till olika miljépaverkan. For att
kunna fatta kloka beslut, veta vilka produkter som ar mdjliga att aterbruka utan negativa
konsekvenser for méanniskors hélsa, etcetera, behovs kunskap om materialens innehall och
miljopaverkan. Ett sétt att redovisa detta 4r genom sé kallade miljévarudeklarationer, eller
environmental product declarations, EPD. En EPD é&r en livscykelanalys for en produkt som f6ljer
vissa regler for produktkategorier (sa kallade PCR, product category rules) och som har
tredjepartsgranskats.

Det finns i dagslaget valdigt fa tillgadngliga EPD:er for installationsprodukter. Ett viktigt steg vidare
ar darfor att oka efterfrdgan pa den typen av dokumentation. Med fler miljévarudeklarationer kan
informationen tillgdngliggéras for branschens aktoérer och ge mojlighet till fler aktiva produktval
med klimatpaverkan invégd.

15 https://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Vagledningar/Avfall/Lagar-och-regler-om-
avfall/
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Energieffektivitet och effektsmarta byggnader

Energieffektivitet 4r ndgot av kidrnan 1 installationsbranschens erbjudande. Byggnaders
energianviandning star for ca 40 % av den totala energianvindningen 1 Sverige!6 och det finns darfor
en betydande vinst att arbeta for att energieffektivisera bebyggelsen. Energisystemet star samtidigt
infér en stor omstéllning som primért drivs for att mota klimatkrisen. En stor del av
klimatlosningarna bygger pa att industrin och transporter elektrifieras vilket genererar 6kade behov
av el. Samtidigt med en storre méangd fornybara kéallor i1 kraftproduktionen kommer elnétet att
behova klara av att svara upp mot stérre variationer dn nu. Dessa tva utmaningar kan
installationsbranschen bidra till att 16sa pa olika sétt.

Energieffektivisering

Genom att minska energianvandningen i byggnaderna finns mojlighet att anvinda energin nagon
annanstans dir den behovs battre. Det 4r minst lika viktigt att tdanka energieffektivt inom
byggnaden som i1 samhéllet i stort. Malet om energieffektivitet behover tas vidare ner i de olika
delsystemen for att energin verkligen ska kunna anvindas till det den ar tdnkt. Att minimera
energianviandning till funktioner som exempelvis varmvattencirkulation dr exempelvis viktigt dven
om varmeforlusten dr innan fér byggnadens klimatskal. Virme som avges i schakt eller forrad som
inte behover den méngden varme ar fortfarande sloseri. Varme pa fel stillen 1 byggnaden kan ocksa
ge upphov till inneklimatproblem sommartid dar utrymmen blir f6r varma.

Energieffektivisering bestar av bade passiva och aktiva I6sningar. Passiva l6sningar dr exempelvis
isolering, solskydd eller snalspolande blandare vid tvattstéill. Aktiva atgéarder ar till exempel
varmepumpar och solceller. Virmeatervinning, det vill séga att man tillvaratar virme som tillférts
byggnaden och inte sldpper ut den via ventilation eller avlopp, kan vara bade aktiva och passiva
atgarder. Det ar viktigt att kunna skilja pa dessa typer eftersom de tillgodoser olika behov. Passiva
l6sningar minskar sjalva behovet av energi, medan aktiva tillfér energi pa ett effektivt satt. Att
installera solceller, virmepumpar etcetera kan vara gynnsamt for resurseffektiv anvandning i
energisystemet 1 stort. Men minskar inte det ursprungliga behovet och gor inte nédvandigtvis den
egna byggnaden mer energieffektiv.

En stor del av det svenska byggnadsbestandet skulle behoéva renoveras och déar finns stora virden
att hamta att samtidigt se till att energieffektivisera dem.

Effektoptimering och flexibilitet

Aven om svensk energimix till storsta delen inte ger utslapp av viixthusgaser sa finns det tillfdllen
nér energisystemet blir extra belastat. Det ar vid tillfdallen med stora effektbehov som det kan
behovas séttas in effektreserver som ger vixthusgasutslapp. Det dr ocksa vid vissa sadana tillfallen
som vi kan behéva importera el som i sin tur kan vara producerad fran fossila kéllor. Genom att
minimera effektbehovet med energieffektiva byggnader och med hjédlp av smart styrning kan
systemet avlastas och behovet av fossila killor minska vid dessa tider. Att tAnka pa effektuttaget
och att minimera viarmeeffekter vintertid néar belastningen 4r som stoérst kan medfora att
marginalvirmeproduktionen minskas vilket paverkar klimatutslappen.

I en framtid nér férnybara energislag som sol och vind &r en storre del av energimixen kommer
ocksa produktionen vara svarare att reglera. Det kommer stédlla nya krav pa elnétet och byggnader
skulle kan bidra genom sa kallad efterfrageflexibilitet. Genom att anvianda sig av trogheten 1
byggnader kan styrsystemet under en period med stor belastning pa elnitet stinga av exempelvis
stora forbrukare som virmepumpar for att nagra timmar senare starta dem igen. Tack vare
byggnadens troghet s kommer inte inomhusklimatet att behéva paverkas under nagra timmar.
Exakt hur en sddan marknad for flexibilitetstjdnster kommer att se ut 4r &nnu inte klart, men det

16 Energildget 2020, Energimyndigheten, https:/energimyndigheten.a-
w2m.se/Home.mvc?Resourceld=173928
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kommer att vara en viktig aspekt framover. Smarta styrsystem som installeras idag kommer ¢ka
chansen for byggnader att bidra med efterfrageflexibilitet i framtiden.

Fornybar energi och laddinfrastruktur

Sol ar flodande energi som &r obegréansat och ett sétt att ta tillvara pa den dr genom solceller. Allt
mer solceller installeras intill och pa vara byggnader och dessa kan bade bidra positivt och 1 sig
orsaka ytterligare toppar for elndtet att hantera. Bra systemeffektivitet nas nér solceller kan
kombineras med lagringsmgjlighet. Med byggnadsintegrering av solceller finns 4ven majlighet att fa
dubbelt nyttjande av materialet och minska behovet av annan takbeldggning eller fasadmaterial.

Aven om sol som energikilla dr flsdande sa finns det problem med skétsel och drift, produkter som
haller och fungerar éver tid och som det ar tankt. Funktionshallning kan kréva rengoring och
kylning som kan ge paverkan pa vatten och ingdende komponenter, behov av sidllsynta metaller,
etcetera. Det innebér att Aven om solen som kélla ar fornybart flodande sa ger det upphov till vissa
negativa konsekvenser som kan paverka aspekter relaterade till annan resurseffektivitet.

Laddinfrastruktur for elbilsladdning kommer det finnas ett stort behov av framéver nar
fordonsflottan spas elektrifieras i stor utstriackning. Det dr nagot som kréivs for att branschen sjalv
ska kunna stélla om till elfordon samtidigt som det ar en stor affarspotential for elbranschen att
kunna leverera dessa lésningar.

Energimatning och driftoptimering

Ménga anldggningar dr utformade for en funktion men 4r sen inte intrimmade och optimerade efter
den funktionen. Det géller bade nya och befintliga byggnader och dar har installationsbranschen en
stor och viktig roll att fylla. Genom att ligga mycket storre fokus pa att trimma in en anlaggning
med hela byggnadens funktion 1 fokus kan bade rétt energiprestanda och ratt funktioner
sakerstallas. Det ar ocksa viktigt att se till att kunden vet hur den ska ta hand om sin anldggning.
Vad ar den 6nskvéarda funktionen fran den som ska anvidnda den och hur uppfyller man den pa basta
satt? Hur den ska forsta nar man ska reagera pa att nagot blir fel eller behover hjalp. Oavsett
smarta styrsystem eller Al-nyttjande.

Det behévs ocksa en mycket mer strukturerad och genomgaende energimétning och
energiuppfoljning 1 byggnaderna. Dels for att kunna sidkerstélla att den bestédllda och utlovade
energiprestandan néas och dels for att det ar ett starkt hjalpmedel 1 jakten pa att hitta eventuella fel
1 funktionen.

Vattenresurseffektivitet

I Sverige har vi ldnge haft god tillgadng till dricksvatten med god kvalitet och reningsverk med hog
effektivitet som renar det vatten vi anviander. Men vi har inte haft vana att hushalla med det vatten
vi har, eftersom det har funnits i 6verflod. I andra ldnder kan det anses mérkligt att spola toaletter
med dricksvatten men for oss ar det helt normalt.

P& senare tid har det tydligt visat sig att tillgang till dricksvatten inte &r négot vi kan ta forgivet,
och inte bara lokalt, vattenbrist har uppdagats i manga delar av landet och utmaningarna avseende
tillgdng pa dricksvatten och kvaliteten pa vattnet kommer att 6ka med klimatférdndringarnal?.

Att hitta nya sitt att hushalla med vatten for att kunna fa en livsviktig ravara att racka lidngre
kommer vara viktigt for framtiden.

Antikorruption och ansvarsfulla affarer med sund konkurrens
En grundlaggande forutsattning for att praktiskt kunna arbeta med alla andra aspekter 4r i mangt
och mycket att alla relationer och affiarer genomférs utan korruption och med sund konkurrens. Det

17 https://www.dn.se/nyheter/grafik-sa-kan-sverige-paverkas-av-klimatforandringarna/
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dr viktigt for att uppna god ekonomi, att hushélla med knappa resurser. Det ar ocksa da ritt
erbjudanden och 16sningar kan bli verklighet pa rattvis grund. Det 4r ocksa viktigt med sund
konkurrens och en méangfald av aktorer for att driva innovation, vilket vi behover for att klara den
stora samhallsomstéillning som krédvs for att nd en hallbar utveckling.

Den hallbara affiren som majliggorare

De véasentliga hallbarhetsaspekternas direkta viarde och nytta skiljer sig at ifrdga om vem eller vilka
som 1 storst utstriackning tar del av nyttan. En del aspekter har en stor vinst redan i det egna
foretaget, sa som exempelvis 6kad jamstalldhet och mangfald, samt arbetsmilj6 och sdkerhet. Medan
for andra aspekter ligger vardet delat pa manga fler, som exempelvis en minskad klimatpaverkan.
Det som kommer medféra storst potential for h6g omvandlingstakt att hantera de viasentliga
aspekterna med ett storre virde utanfor det egna foretaget 4r genom att mojliggora att dessa delar
4r en integrerad del av affirerna. Dar ligger ocksa en storre del av Installatérsforetagens mojlighet
att gora stor nytta for branschen - att verka for att minimera hinder och maximera mdajligheter for
en héallbar affiar for medlemsforetagen.

En héllbar affir bygger pa att alla aspekter av hallbarhet tillgodoses samtidigt. En enskild aktor
kan inte tillgodose alla hallbarhetsaspekter i sin egen affar utan snarare identifiera i vilken kontext
foretaget verkar och i den kontexten ha integrerat perspektiven. Med en mangfald av foretag
kommer ocksa en mangfald av perspektiv att kunna tiackas upp totalt sett.

!

) spekte
niska @

gkono!

i

Ett vardeerbjudande dar de
vasentliga héllbarhetsaspekterna ar
en integrerad del i hela affaren och

dar vardet prissatts for [Idnsamhet
for foretaget.

Figur 10. Illustration av en affirsmodell dar alla tre dimensioner av hallbarhet ar fullt integrerade.

Det som medfor storst genomslag dr alltsa att fa hela affaren i sig att vara hallbar.

Det dr mojligt nér:

erbjudandet har en efterfragan,

betalningsviljan finns fran kunden,

kompetensen att identifiera, paketera och leverera vardet finns inom féretaget och
resterande delar av virdekedjan deltar 1 mgjliggéorandet med sina respektive afférer.

For att en enskild aktor ska kunna paverka omstédllningen kravs att strukturer som hindrar tas bort
s& snabbt som mgjligt, samt att sddant som kan stimulera laggs till.

For att identifiera dessa hinder och mdjligheter sorteras de in efter ovan listade fyra aspekter.
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Hallbar affar

4 \ \ \ N\
. g g Resterande
Kompetens Efterfragan Betalningsvilja . .
vardekedjan
\ y y J y
“
Vad fér kompetens N
kravs for att kunna || Vad skulle ka || Vad r kunden villig att || Ved behdver
leverera efterfragan? betala for? srdekedi 5o
vardeerbjudandet? vardekedjan gorar
_ \ \
Y a 3 a a Y
Vilka hinder for ratt Vilka hinder for Vilka hinder for Vilka hinder finns det i
e e b == resterande del av

inns? 2 8 > ] P
kompetens finns? efterfragan finns det? betalningsvilja finns? virdekedjan?

Figur 11. Struktur for att identifiera mojligheter och hinder for en affar med full integrering av alla tre
hallbarhetsdimensioner.

Tva huvudomraden av vasentliga hallbarhetsaspekter redovisas som exempel utifrdn denna
metodik. Det ena omradet ar att integrera minimerande av klimatpaverkan i affaren, se Figur 12.
Den andra ar resurseffektivitet, Figur 13.

Bada omradena rymmer en mangd ytterligare aspekter och dessa tva redovisar en del av de hinder
och mojligheter som utgor basen for respektive huvudomrade. Gemensamt for de bada dr att det
kravs att insatser gors inom alla delar for att hela affaren ska bli mojlig. Ett erbjudande utan en
efterfragan kommer inte fungera. Likaval fungerar det inte med en efterfragan men dér det saknas
kapacitet eller kompetens att kunna leverera det som kravs. Och i alla finns en hel kedja aktorer dar
det kravs att andra delar av kedjan ar mojliggorare.

De enskilda foretagen i installationsbranschen kan arbeta pa att bygga upp sin egen interna
kompetens, arbeta med affiarsutveckling och ta fram nya satt att kommunicera ett erbjudande till
sin kund. Installatérsféretagen kan stodja medlemmarna i denna process. Samtidigt har
Installatorsforetagen tydligt storre maojlighet att forsoka synliggéra behov och samverka med
resterande aktorer 1 kedjan 4n vad ett enskilt foretag har.

En stérre mappning av exempel inom de olika kategorierna finns i bilaga 1.
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Omstalining av fordon Vétgasbilar

Minskade i Y
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RETH T
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med mer samlade
leveranser
—_—
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latea ate ta till sig for att
oka kunskapen for
fartbildning

Figur 12. Exempel pa identifierade behov for att méjliggéra minskad klimatpaverkan genom affarsmodellerna.
Vita lappar ar exempel pa atgiarder som behover bli en integrerad del av sittet att arbeta eller affaren. Grona
och orange ar hjalpfragor att stéilla sig for att identifiera behov. Ljusgula lappar dr behov inom respektive del

for att affaren ska kunna bli av eller fungera.
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Figur 13. Exempel pa identifierade behov for att mojliggéora minskad klimatpaverkan genom affairsmodellerna.
Vita lappar ar exempel pa atgiarder som behover bli en integrerad del av séttet att arbeta eller affaren. Grona
och orange ar hjialpfragor att stélla sig for att identifiera behov. Ljusgula lappar dr behov inom respektive del

for att affaren ska kunna bli av eller fungera.



Paverkan genom uppdrag for kund

HALSA OCH RENT VATTEN
VALBEFINNANDE OCHSANITET

L

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

[ &,
2. .8
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Genom det arbete som féretagen i branschen bidrar med i sina uppdrag for kunder bidrar de till stor
del redan till flera av de globala malen. Att skapa system for att distribuera rent vatten och hantera
avlopp, skapa energieffektiva l6sningar, montera solceller pa tak eller skapa ett bra inomhusklimat
sa lamnas bidrag till mélen om hélsa och vilbefinnande, rent vatten och sanitet samt hallbar energi
for alla — pa daglig basis. Manga installatorer arbetar ocksa for industrin och bidrar pa sa satt till
héllbar industri, innovationer och infrastruktur.

Samtidigt som mycket redan gors gar det ocksa att nd mycket langre, inte minst nir det handlar om
att skapa energieffektiva byggnader och forse dem med mojlighet att generera egen férnybar energi.
Att energieffektivisera och oka andelen fornybar energi méjliggor ocksd malet om att bekdmpa
klimatforandringen. For att lyckas dstadkomma detta och kunna né ett hallbart byggande kommer
hela samhallsbyggnadssektorn behova hitta nya metoder vilket medfér osdkerheter och andra typer
av risker. Att arbeta i samverkan kommer att vara avgorande for att framgéngsrikt kunna leverera
lyckade projekt eftersom samarbetskultur och att vaga lyfta potentiella problem ar viktigt for att
projekten som helhet ska hantera osdkerheterna pa ett bra sitt lings vigen.

Ett omrade som kommer i storre vikt framover dr ocksa att kunna erbjuda kunderna héllbara
installationer nir det kommer till val av produkter. Dels nar det géaller innehall av kemikalier men
dven med fokus pa ldngre livsldngder pa produkter och system, mojlighet att Aterbruka fungerande
installationsprodukter och att planera transporter for ett mindre miljé- och klimatavtryck.

De framhdvda malen ovan dr de malen som i detta sammanhang tydligast har eller kan ha en
koppling till installationsféretags affar. P4 ndstkommande sidor lyfts exempel pa hur féretag i sin
affar bidrar eller kan bidra till malen for att gora det mer konkret och kopplat till verksamheternas
karaktér.
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GOD HALSA OCH

Installationsbranschens roll i forhallande till malet

VALBEFINN ANDE Att skapa goda inomhusmiljéer med god termisk komfort,

ljusmiljo, tillgang till ren luft och rent vatten.

Positiva effekter inom andra omraden

' God inomhusmiljé kan tillgodoses pa flera olika sétt och

Installatdrernas méjlighet att bidra genom uppdrag for kunder

med funktionen i fokus kan energi- och resurseffektiva
I6sningar leda till positiva aspekter for klimat och miljo.

Sunda inomhusmiljéer for manniskor ar centralt 1 ett
hallbart samhélle och en héllbar byggnad

Installationsbranschens foretag bidrar nar de

e Utformar och skapar systemen som ger en bra
innemilj6 som framjar hélsa och valbefinnande for
brukarna.

e Det sker genom effektiva energisystem, att
tillhandahalla rent vatten och sanitet, att
tillhandahalla el och belysning, klimatisering och
reglering samt 6vervakning av byggnadens
inneklimat.

e Produkter inte emitterar skadliga &mnen till
inomhusmiljén samt att kemikalier hanteras pa ett
sékert satt for de som driftar och forvaltar
byggnaden. Denna del kommer troligen krava
storre fokus framover.

e Losningarna &r utformade for god arbetsmiljo vid
service och underhall.

11 S 12 oo
SAMHALLEN OCHPRODUKTION

aid= | CO
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Installationsbranschens roll i forhallande till malet
RENT VATTEN

Rent vatten och sanitet dr en kdrnverksamhet for foretag
UGH SANITET som levererar tjdnster inom VVS.

Positiva effekter inom andra omraden

Rent vatten och sanitet dr forutsittningar for god hilsa
och ett hallbart samhélle, men paverkar dven
energianviandning och paverkan pa vattendrag och
ekosystem.

Installatdrernas méjlighet att bidra genom uppdrag for kunder

Tillgdngen till dricksvatten ar inte en fraga som kan tas

for sjalvklar i Sverige ldngre. De senaste ren har 2 Hhe Watwana
grundvattenbrist kravt att vatten endast anvénts ({{§
sparsamt under vissa perioder i flera omraden spritt

over landet. Att arbeta med att hushalla med

vattenresurserna ir en fraga kvar att arbeta med.

Det framjar god hélsa och valbefinnande, dr avgorande
for livsmedelshantering (och produktion).
Vattenanvéndning kan paverka och paverkas av
energisystem och det kravs energi for vattenrening.

Vattenanvindningen paverkar energianvandning till
rening samt paverkan pa hav och marina resurser samt
ekosystem och biologisk mangfald pa land nér tex
avloppsslam ldggs pa dkrar.

Installationsbranschens foretag bidrar nér de HAVOCHHARIA EXCSYSTEMOCH
14 RESURSER 15 BIOLOGISK

e Skapar sikra och effektiva roranldggningar for WAIGAD
tappvatten och sanitet. "2-

e Utformar systemen for att minimera —
dricksvattenanvindningen.
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Installationsbranschens roll i forhallande till malet

HALLBAR ENERGI
Fn ALLA Energieffektiva system, smart styrning, effektoptimering,
et installation av solceller, batterilagring och

laddinfrastruktur for elfordon.

W}

~ ' ’ Positiva effekter inom andra omraden
-— -—
P ~ Energieffektivitet och férnybar produktion av el, virme
Y 4 I \ och kyla méjliggér for minskade utsldpp av vixthusgaser
och mojlighet till en omstillning av en mer hallbar
industri.

Installatérernas méjlighet att bidra genom uppdrag for kunder

En hallbar energianvandning och energiférsorjning -
LSA OCH

skapar viktiga forutsattningar for resterande delar av VALBEFINNANOE
samhéllet att stdlla om. Det mdojliggér minskade —A/\/'
vaxthusgasutslapp och ar en viktig kérna 1
installationsbranschens affarer. Hallbar energi ar en
grundforutsattning for hallbara stéader och samhéllen. L
Installationsbranschens foretag bidrar med E
Energieffektivisering i byggnader, NSThOGE HALLBARBOLSTRL
Installation av fornybar elproduktion via solceller S il
pa tak eller fasader, “| &
elbilsladdning,
smart nyttjande av fjarrvarme och fjarrkyla 12 tuse
smart reglering av byggnader som framoéver LR
mojliggor att byggnader kan stodja energisystemet 1 m
storre grad genom att kunna reglera upp eller ner
anvandningen av energi 1 byggnaderna och avlasta 13 e 15 Eostmnos
elnét, fjarrvarmenat och fjarrkylenét vid hoga WANGHLD
effektuttag. @ ’1
v
EmuAwG
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Installationsbranschens roll i forhallande till malet

HALLBARINDUSTRI,

INNOVATIUNER UBH Klimatsmarta och energieffektiva losningar riktade mot

INFRASTRUKTUR

industrin.
Positiva effekter inom andra omraden

En hallbar industri och innovationer starker svensk
konkurrenskraft for foretagandet och mojliggor
forutsattningar for hallbar produktion och konsumtion och
minskad klimatpaverkan.

Installatdrernas méjlighet att bidra genom uppdrag for kunder

Industrin i Sverige star for en stor del av

klimatpaverkan. Bidrag till en mer hallbar industri ot mana
bidrar dven till Sveriges minskning av klimatpaverkan
genom vaxthusgasutslapp.

e Installationsbranschens foretag bidrar bland annat [ [
med energieffektiva och innovativa lésningar for

e styr-och 6vervakning,
e energiférsorjning,
. S T .
° 1nomhusm11]q och. o . : BNER NSTRDGA
e vattenhantering riktade till industrin. L ¢

o

13 ke

S,
2. .S
av

f¢ hailbar utveckling
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" Installationsbranschens roll i forhallande till malet
1 HALLBARA

A Smart styrning av byggnader som kan anpassas efter
STADER UGH behov, bli en aktiv del av lokala energinéit.
Bidra till férutséattningar for elektrifiering av transporter.

SAMHALLEN

Positiva effekter inom andra omraden
A — Hallbara stédder och samhéllen byggs upp av att sociala,
" E ekologiska och ekonomiska férutsédttningar vigs samman 1

en god balans. Darmed ar det stora kopplingar till de
flesta av de andra globala malen.

Installatérernas méjlighet att bidra genom uppdrag for kunder

En hallbar stad ar beroende av energismart bebyggelse
samt att byggnader dr miljoanpassade och sunda for 3 Witooe
manniskor att vistas 1.

Installationsbranschen 4r fokuserad pd hur systemen
ska anvidndas och fungera 6ver tid och har en stérre vana BADTS
4n manga andra att just tdnka anvindningsfasen 1
livscykeln. Ett hallbart samhélle 4r inte bara de
tekniska ingdende delarna sd som byggnadsverk eller
teknik, det handlar ocksa om hur den fungerar for de
som bor och lever 1 samhéllet. Smarta fastigheter ar en
nyckel till resurseffektiva byggnader. Smart styrning och
reglering ar ett viktigt verktyg for att kunna svara upp
mot hur den anvinds och ocksa dr en del i att kunna
kommunicera med brukaren, paverka beteenden, etc.

Digitalisering och automatisering skapar

forutsattningarna for smarta byggnader” och utgor T T p——
.. . . 13 FORANDRINGEN 14 RESURSER 15 BIOLOGISK

grunden for att framover kunna dela energi mellan HANGFALD

byggnader lokalt och aktivt kunna stédja energisystemen ®

med flexibilitetstjanster.

Elbranschen har en enorm affiarspotential i att kunna
skapa losningar for elektrifierad infrastruktur.
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1 2 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

Installationsbranschens roll i forhallande till malet

Att reparera och underhalla produkter och system, att
minimera onddiga transporter och inkép av material som
gar till spill. Att erbjuda kunderna kostnadseffektiva
produkter ur ett livscykelperspektiv.

Positiva effekter inom andra omraden

Att underhalla och reparera istéllet for att byta ut
minskar behovet av nytillverkning och utvinning av
naturresurser. Den rika varldens konsumtion av varor ar
ett stort globalt problem och en viktig del i att minska
paverkan pa inte minst miljo och klimataspekterna.

Installatérernas méjlighet att bidra genom uppdrag for kunder

Installationsbranschens foretag kan bidra med

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

e Erbjuda kunder alternativ dar det finns produkter _/\/\/\
med battre egenskaper ur hallbarhetsperspektiv, ~
aven om kunden sjalv har 6nskat en viss produkt.

e (Gora medvetna val i vilka produkter som anviands A
och vilken paverkan de har

e Ansvarsfullt producerade produkter bor ta hdnsyn E

till vattenanvandning, energianvindning och
paverkan pa milj6 vid produktion och transporter.
e Arbeta for en ansvarsfull hantering av kemikalier,

till exempel kéldmedier.

e Planera logistik och véljer leverantorer déar

transporter halls nere.

o [Efterfridga information fran grossister, leverantorer
och tillverkare och efterfraga produkter med lag

miljopaverkan.
Minimera spill av nytt material

Maximera aterbruk av produkter som har

kvarvarande livslangd.

e Minimera méngden fungerande material som gar

till avfall vid ombyggnad/service

e Rabatt pa varor ar ofta pa de som ar "gamla". Vaga
fraga kunden om de verkligen vill ha den billigare
och forklara vad de skulle fa om dela till lite for

béttre prestanda.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH

13

14 HAVOCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH

RESURSER BIOLOGISK
MANGFALD

4
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Installationsbranschens roll i forhallande till malet

Skapa losningar for kunderna som minimerar
klimatpaverkan.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Positiva effekter inom andra omraden

Att bekdmpa klimatférandringarna ger forutsattningar for
ekosystemen som helhet likvil som for sociala aspekter
och 1 férlangningen forutsittningar for god ekonomi.

Installatérernas majlighet att bidra genom uppdrag for kunder

Installationsbranschens foretag bidrar med

e Genomténkta och energieffektiva systemlésningar

e Smart styrning av byggnader och driftoptimering

e Planering av logistik for att minimera behovet av
transporter

e Installation av solceller

e Installation av laddstolpar for elbilsladdning

e Utvéardering av till transportbehovet vid val av
produkter och leverantorer.

e Efterfrigan om information om och val av
installationsprodukter med lag klimatpaverkan
fran produktionsskedet.
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Paverkan genom arbete i1 egna foretaget

3 HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

=

o O

BEKAMPA KLIMAT- FREDLIGA OCH
13 Forsonmcey 16 Moz g‘"'&‘
SAMHALLEN > =

© Y, satha

far hallbar utveckling

En del av hallbarhetsaspekterna finns ett direkt varde, och manga ganger ansvar, att hantera inom
det egna foretaget. Fragor som arbetsvillkor, arbetsmiljo, jamstédlldhet, diskriminering och
antikorruption dr grundlaggande omraden som foretag behéver arbeta aktivt med. Det egna
foretaget behdéver ocksa kontinuerligt arbeta med att minska den paverkan pa klimat och milj6 som
den egna verksamheten ger upphov till.

Att dessutom arbeta med att bygga en sund och bra foretagskultur och striava efter att foretaget
genom sin verksamhet och sitt att arbeta bidrar positivt till samhaéllet och miljén starker dessutom
attraktiviteten och 6kar chansen till att attrahera medarbetare och skapa ett lonsamt foretag. Ett
foretag som arbetar med att skapa en sa stor inkludering av perspektiv som majligt far battre
fungerande grupper och béttre resultat. Att arbeta for jamstalldhet och en storre inkludering ger
foretagen mojlighet att fi mer funktionella team som arbetar béttre tillsammans och levererar ett
battre resultat.

Det egna foretaget har mgjlighet att 6ka sin egen framgang genom att aktivt arbeta for en bra
foretagskultur, bra arbetsmiljé déar medarbetare trivs och har mgjlighet att bidra med sin fulla
kapacitet.

De framhdvda malen ovan dr de malen som i detta sammanhang tydligast har eller kan ha en
koppling till det egna foretagets interna hallbarhetsarbete. P4 nastkommande sidor lyfts exempel pa
hur det relaterar till de enskilda globala méalen for att gora det mer konkret och kopplat féretagens
kontext.
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Malet i forhallande till foretaget

GOD HALSA OCH

R Arbeta for en god fysisk och psykisk arbetsmiljo, hog
VAI'BEFINNANDE sékerhet och god hélsa hos foretagets medarbetare.

Positiva effekter inom andra omraden

' Okad mojlighet till ett lonsamt och vilfungerande foretag.
Arbetsmilj6 ar ndra kopplat till mélen om jamstalldhet

och jamlikhet. Arbetsmiljo dr 4ven ett delmal tillh6rande

mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Installatérernas méjlighet att paverka genom arbete inom det egna foretaget

En god arbetsmiljo utan arbetsplatsolyckor 4r ndgot som
lange varit prioriterat i branschen och sa lange det
fortfarande hénder olyckor kvarstar arbetet. Kulturen,
sékerhetstanket, den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon paverkar direkt medarbetares hilsa och ar i
sin tur direkt kopplat till foretagets stabilitet och
I6nsamhet. Branschen préglas till viss del av en
machokultur vilket riskerar ékat risktagande hos
individer i1 arbetet och 6kad risk for skador.
==
Foretaget bidrar till malet inom sin egen verksamhet OGHERIANISK
genom att

e Bedriva systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM).

e Arbeta for en inkluderande kultur med en storre
mangfald av personers egenskaper och dar
sékerhetstank lyfts som en viktig del 1
arbetskulturen.

e Arbeta for en god organisatorisk och social
arbetsmilj6 som minimerar stress hos medarbetare.

Mer hjilp och information om arbetsmiljé och sdkerhet
riktat till foretag i branschen finns pa
Installatorsforetagens hemsida.18

18 https://www.in.se/foretagarservice/arbetsmiljo-och-sakerhet/#/
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Malet i forhallande till foretaget

Arbeta for att fler kvinnor och personer med andra
erfarenheter ska soka sig till branschen och specifikt det
egna foretaget. Syftet 4r att mer blandade grupper med en
kultur som préglas av respekt for oliktdnkande presterar
battre resultat &n homogena grupper.

5 JAMSTALLDHET

Positiva effekter inom andra omraden

Genom att aktivt jobba med jamstéalldhet uppfyller du de
krav lagen stéller, blir det ldattare att anstélla nya och
behélla medarbetare samt skapar du majligheter fér nya
affarer och béattre ekonomi.

Installatérernas méjlighet att paverka genom arbete inom det egna foretaget

Arbetsgivare har skyldighet att uppfylla de krav
Diskrimineringslagen stéller. Samtidigt 4r det ndgot som
starker attraktionskraften i bransch- och
arbetsgivarvarumérke, gor det enklare for foretag med
kompetensforsorjning och skapar mgjligheter till nya
affarer och 6kad konkurrenskraft.
Jamstalldhetsfragorna bor hanteras sa dven andra
diskrimineringsgrunder inkluderas i arbetet samtidigt.

ANSTANDIGA

Det finns flera hjdlpmedel foretag kan ta till hjalp i %Fé}}}mﬁ
arbetet. Exempel pa hjalpmedel &r: fl/i
e Checklista for aktiva atgarder mot diskriminering?®

e Guide for att forebygga och hantera sexuella 10 oo
trakasserier20 g
o Respekttrappan, ett verktyg for foretag som vill
arbeta med respekt och inkludering. Verktyget ar
kostnadsfritt och innehaller allt material som
behdvs2l.,
Foretag som 4r medlemmar hos Installatorsforetagen
kan dven fi rabatterat pris pa konsulttjinster fran Make
Equal som stdd 1 arbetet?2. Regionala féreningar inom
Installatorsforetagen kan dven avropa seminariet
”Affarskritiskt att vara normkritisk” som halls av
Installatorsforetagens expert pa jamstéalldhet.

@

19 https://aktiva-atgarder.do.se/

20 https://www.prevent.se/sexuella-trakasserier/
21 https://www.respekttrappan.se/

22 https://inrabatt.se/avtal/jamstalldhet/#. X8YHYdZFxIA
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ANSTANDIGA

Malet i forhallande till foretaget

ARBETSV".I.KUR Arbetsvillkor, arbetsmiljo for medarbetare.

OCHEKONOMISK

Arbeta med affarsutveckling, integrera alla
hallbarhetsaspekter i affaren, utveckla erbjudandet mot

T“_l_VAXT de I6sningar som kommer behovas dven i framtiden.

M Positiva effekter inom andra omraden

‘ I Installationsbranschens féretag har en viktig roll 1

omstéallningen i och med att manga av lésningarna ar
beroende av elektrifiering och smart nyttjande av energi

till olika processer. Det finns stor potential i att
affairsmodeller som erbjuder dessa tjanster och samtidigt 1
sig har hallbarhet ur fler dimensioner integrerade
kommer att ha en efterfragan framover.

Installatérernas méjlighet att paverka genom arbete inom det egna foretaget

Att hantera hallbarhetsaspekter ar ett sétt att arbeta
med riskhantering, vilket méjliggor for stabila och sunda
foretag. Om héllbara l6sningar integreras i affiren ckar
chansen att forbattra i princip alla hallbarhetsaspekter,
vilka de ar beror dock pa vilket foretag det dr och vad det
riktar sig till for segment.

Varlden forandras och dven kundernas behov. Foretag
som erbjuder l6sningar pa de globala mélen har god
chans att dven ha kunder som &r intresserade av att
kopa dessa tjanster i framtiden.

Foretag 6kar sina chanser genom att exempelvis

e Se over affarsmodeller sd de framjar
resurseffektivitet.

¢ Kommunicera och paketera erbjudandet s att
kunder vet att det finns.

e Arbeta for att minimera alla typer av "sloseri”,
sddant som kraver tid men dven sadant som
genererar onodiga inkop.

e Arbeta med foretagskulturen, for jamstalldhet och
inkludering och medarbetares hilsa.

11 12 i
SAMHALLEN

s | CO
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Malet i forhallande till foretaget

1 MINSKAD

0 JAM”KHET Att aktivt motverka diskriminering.
. Positiva effekter inom andra omraden
Detta mal ar starkt sammankopplat med bade

[ |
‘ ’ jamstélldhetsmélen och mélen relaterade till arbetsvillkor
— och ekonomisk tillvaxt.

Installatérernas méjlighet att paverka genom arbete inom det egna féretaget

Den del som hor till mal 10 och som mest relaterar till
foretag 1 branschen ar att aktivt arbeta mot
diskriminering.

Arbetet for inkludering, ickediskriminering sker
foretradelsevis tillsammans med arbetet for en 6kad Iy AMSLTET
jamstalldhet, se mer under mal 5. g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o
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Malet i forhallande till foretaget

1 2 HALLBAR

Den egna verksamhetens miljopaverkan genom de varor
KDNSUM"UN som konsumeras och/eller produceras. Den paverkan som
OCHPRODUKTION sker genom den egna verksamheten och som inte ar direkt
klimatpaverkande.

Positiva effekter inom andra omraden

Konsumtion och produktion har stor paverkan pa
naturresurser och energianvindning. Ett positivt bidrag
till detta mal mojliggor positiva bidrag till minskat
naturresursutnyttjande och till 6kad hallbar anvindning
av energi.

Installatérernas méjlighet att paverka genom arbete inom det egna féretaget

Foretag kan bidra till malet genom att:

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e Arbeta for en hog kvalitet 1 arbetet och minimerar _4’\/\
sléseri som uppstar nar saker behover goras om, ¥
nédr det uppstar pa vantetid, etc.
Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall. e
Foresla att behalla fungerande komponenter eller E

rusta upp dem istéllet for att byta ut dar sa ar
lampligt och kvarvarande livsldngd bedéms
tillracklig.

e Materialens miljépaverkan, sociala paverkan och
livscykelperspektiv

o Efterfragar information fran grossister,
leverantorer och tillverkare for hur
installationsprodukternas tillverkning paverkar
livscykelpaverkan.

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAVOCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGEN RESURSER BIOLOGISK
MANGFALD

AL
|
1

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

SAMHALLEN

>,
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Malet i forhallande till foretaget

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

AD A Arbeta for att minimera de utslapp av vaxthusgaser som
FURANDRINGARNA foretaget har direkt paverkan pa eller radighet 6ver.

Positiva effekter inom andra omraden

Att kraftigt begrdnsa klimatférdndringarna ar viktigt for
bade jordens ekosystem och for att begriansa framtida
extremvéader som kommer att kunna paverka samhéllen
och ekonomiska forutsattningar globalt.

Installatérernas méjlighet att paverka genom arbete inom det egna féretaget

Klimatkrisen ar akut och kraver stora forandringar pa

kort tid. Att kraftigt begrdnsa klimatférandringarna ar 1 Pitiaow 2t 3 it
nagot som behéver genomféras inom de nérmsta tio aren M,*\ . 14§ A /\
for att det ska kunna ha nagon effekt. De som forbereder ‘ ® -

sig och kan erbjuda tjanster som 1 framtiden 4ven kan
vara klimatneutrala har storre chans till
motstandskraft.

Féretag i installationsbranschen kan bidra genom att:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

e Kartldgga sin egen klimatpaverkan genom sina i
egna inkop (scope 1 och scope 2 enligt GHG ﬁ/

Protocol) och satta mal for hur de utsldppen ska
minska i takt med de globala minskningar som
kravs.

e Arbeta upp processer for inkép som minimerar
antalet transporter och 6kar nyttjandegraden i
leveranser (att de 4r optimerade ur emballage och 14 oo
packsynpunkt) Att planera leveranser kraver e,
planering och framférhallning, kan minska
klimatpaverkan och frigor tid att slippa ta emot
gods hela tiden.

e Arbetar for att minska det egna resandet 1 bil

e Aktivt vélja nya bilar med minskad paverkan pa
klimatet nar nya fordon behéver kopas in.

e Minimera paverkan fran energianvindning till egna
kontorslokaler.

e Installera egna losningar for att minska paverkan,
exempelvis egna solcellsanldggningar.
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Malet i forhallande till foretaget

1 FREDLIGA OCH

Att aktivt arbeta mot korruption och att agera for schysst
INKLUDERANDE o
SAMHALLEN
L Positiva effekter inom andra omraden

Antikorruption &r en grund for att naringslivet ska kunna
arbeta pa ett konstruktivt sétt med alla resterande
héllbarhetsaspekter.

Installatérernas méjlighet att paverka genom arbete inom det egna féretaget

For naringslivet ar det oerhort viktigt att affarer bedrivs
med schyssta villkor, inte minst nar det kommer till att
kunna integrera hallbarhetsaspekter som en del i
affaren. Det ar alltsa ett grundfundament for att
resterande delar av hallbarhetsarbetet ska kunna ge
nagon effekt.

Féretag i installationsbranchen bidrar nar de:

Aktivt arbetar mot korruption. ol
e Agerar for sund och rattvis konkurrens. AT

e Bedriver affarer och uppritthaller affarsrelationer fl/"
pa ett etiskt sitt.

e Foljer samhéllsbyggnadssektorns etiska regler.

e Foljer branschens 6verenskommelse for att
motverka mutor och korruption (OMK).

Informationsmaterial och e-utbildning finns att ta del av
via Samhallsbyggnadssektorns etiska rad.2?

23 https://byggetik.se/
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Fortsatt arbete for foretagare 1 installationsbranschen

Att kunna stélla om hela samhéllssystem, inklusive foretags verksamheter och affirer, behover

forstas en hel del tekniska lésningar och innovationer for att fungera. Men det dr minst lika viktigt

att se till beteenderelaterade aspekter. Det som kommer avgora hur saker blir av — eller inte — ar till
storsta del beroende pa hur manniskor 4r benédgna att tinka och agera pa nya satt. Och

forandringsarbete dr inget som genomfors i en handvéndning.

Det ar darfor viktigt att ha ratt forvantningar och att arbeta metodiskt och kontinuerligt, men ocksé
att géra det genom sma enkla steg som tas ofta istédllet for att vinta pa ett jattesteg som aldrig blir
av. Fordndringen behover kannas latt for de som ska vara en del av den. Det maste ocksa kénnas
roligt och vardefullt, for att inte det ska uppsta ovilja till att medverka till forandringen.

1.

Sa har kan du som foretagare ga till vaga

Fundera igenom hur just ditt foretag forhaller sig till de olika hallbarhetsaspekterna.
Exempelvis genom att relatera till de globala malens rubriker och/eller delmal.

Var stolt 6ver de delar dar ni redan nu bidrar! Anvéind stoltheten till att synliggéra det ni
gor och visa att ni bidrar till utvecklingen. Anvand den &dven till att bygga momentum och
handlingskraft att fortsétta arbetet 1 storre grad.

Tro inte att ni ska kunna vara perfekta, det finns alltid negativa konsekvenser. Strava
efter att maximera nyttan ni bidrar med hellre &n att inte vaga gora nagot alls for att
undvika att gora fel. Men stridva ocksa efter att hela tiden ldra mer, och vaga utforska
konsekvenser. Da kan ni parallellt forsoka minimera de negativa konsekvenserna om
mojligt.

Identifiera de delar dir ni har mer att lara och utveckla. Satt mal och planera hur de
delarna kan implementeras i era processer och det ni gor sa det sker sa naturligt som
mgjligt. Hitta era egna drivkrafter och varden och gor sedan jobbet pa riktigt, inte for att
det ska se bra ut for andra.

Fokusera pa hur affaren och verksamheten fungerar pd riktigt och se till att alla aspekter
av hallbarhet vavs in och blir integrerade. Har ni inte majlighet att gora detta sjalva, ta
hjalp med visa delar.
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INSTALLATORSFORETAGENS ROLL

Installatorsforetagen ar en bransch- och arbetsgivarorganisation vars roll dr att stétta sina
medlmsforetag till att kunna bli 4nnu béttre arbetsgivare och mer framgangsrika som foretagare.
Installatorsforetagens 3 600 medlemsforetag dr just entreprenérer, arbetsgivare och foretagare
verksamma inom installationsbranschen. Det 4r dessa medlemsféretag som med sina 55 000
medarbetare installerar, optimerar och kontrollerar virme, ventilation, vatten, el- och teleteknik.
Installatorsforetagen representerar dven entreprenorerna inom elkraft som sékrar infrastrukturen
for Sveriges elférsorjning.

Installatorsforetagen foretrader installationsbranschen i debatten och arbetar for att skapa sa bra
framtida forutsidttningar som mojligt for verksamhetsomradet. Uppdraget ar att ligga grunden for
att installatorer ska kunna bidra till ett modernt, sdkert och klimatsmart samhéalle. For att kunna
gora detta ar det viktigt att Installatorsforetagen har hog troviardighet och att organisationen agerar
forebild, d&ven ur ett hallbarhetsperspektiv.

Installatorsforetagens mojlighet att paverka branschen

HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 6 RENT VATTEN
VALBEFINNANDE FORALLA OCHSANITET
/e
ALL
R 2
OCHPRODUKTION
ﬁEéﬁ CO

GENOMFORANDE
17 ochcioenr .5‘"'&‘
PARTNERSKAP » =

%, Y
an
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling
Organisationen ska stotta medlemsforetagen med savial branschutveckling som arbetsgivarfragor.

Med branschutveckling avses att forenkla foretagandet och samtidigt 6ka konkurrenskraften inom
installationsbranschen. Det gors speciellt inom omréden dir branschen sitter pa detaljkunskaper,

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

“dz]c

1 BEKAMPA KLIMAT-

1 FREDLIGA OCH
FORANDRINGEN

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

3 2

exempelvis 1 energifragor, och i sammanhang dér inte medlemsforetagen sjdlva kan gora det utan
betydande resurser. Organisationen driver dven utvecklingsprojekt for att héja kompetensen 1
branschen.

Uppdraget som arbetsgivarorganisation bestar av att fraimja och bista medlemsféretagen i deras
arbetsgivarroll. Det innefattar 4ven att utveckla samt foretrada branschen nar det galler
forhallandet mellan medarbetare och fackliga organisationer. Omraden som omfattas 4r bland annat
kollektivavtal, arbetsratt, arbetsmiljo och andra fragor som har baring pa detta, sdsom, mangfald,
elsékerhet, integritetsfragor som involverar anstéillda, med mera.

En forutsattning for branschutveckling och tillvaxt dr att det finns ett infléde av utbildad
arbetskraft samt att maojlighet ges till kompetensutveckling av befintliga medarbetare. Att
kommunicera branschens framtidsutsikter inom utbildning, yrkeskarriir, varderingar och formaner
ar darfor en viktig pusselbit. En stor del 1 att sdkra framtidens arbetskraft handlar om
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e att stétta och pusha medlemsféretagen att engagera sig i det svenska utbildningssystemet,
e att testa pa nya séatt att rekrytera och
e att vidareutveckla sina medarbetare.

I dialog och samarbete med politiker, myndigheter och organisationer paverkar och lyfter
Installatorsforetagen fram medlemsforetagens roster i deras intressefragor. Bland annat ar
samverkan inom Svenskt Naringsliv, EU och Fardplanen for en fossilfri och konkurrenskraftig bygg-
och anlédggningssektor exempel pd samverkan som organisationen engagerar sig 1.

Konkreta aktiviteter som Installatérsforetagen genomfor dr att skriva debattartiklar, svarar pa
remisser, ger radgivning till enskilda foretag, driver utvecklingsprojekt for branschen, medverkar
till att utforma konferensprogram, ordnar nitsverksforum och erbjuder utbildningar.

Det ar alltsd ménga av hallbarhetsmalen som Installatorsféretagen har méjlighet att paverka och
bidra till fér branschens rakning. Exempel pa bidrag till respektive hallbarhetsmal lyfts pa
néstkommande sidor.
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Installatorsforetagen bidrar genom att arbeta for

GOD HALSA OCH B
VALBEFINNANDE God arbetsmiljs

Andra positiva effekter av att arbeta med dessa delar

' Arbetsmiljo dr néra kopplat till jimstédlldhet och mangfald och

mojlighet till att utveckla branschen och driva innovation.
Arbetsmilj6 ar dven ett delmal tillhérande méal 8 Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Installatorsforetagens méjlighet att paverka branschen

Sakerhet och noll olyckor dr sedan lange hogt prioriterat
arbete for hela samhallsbygnadssektorn.

Den psykiska ohélsan 6kar 1 samhéllet och det ar viktigt
for alla foretag att arbeta for en god organisatorisk och

social arbetsmiljo. 5 EE
Intallatorsforetagen erbjuder radgivning till g
medlemsforetagen, bevakar arbetsmiljdomradet och
besvarar remisser inom arbetsmiljolagstiftning for NSTADIGA HALLBARNOLSTRL

» N X K X ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
foretagens réakning. Genom utbildningsbolaget INSU OCRENNEL BERATRATR
erbjuds dven branschspecifika arbetsmiljéutbildningar m
Organisationen deltar dven i forskningsprojektsavil som 10 Mo

. . . . . o eqee. OJAMLIKHET

utvecklingsprojekt som &r inriktade pa arbetsmiljé och

installationsbranschen. Utvecklingsprojekten finansieras @
framst via Svenska Byggbranschens utvecklingsfond
(SBUF) och Elteknikbranschens utveckling i Sverige AB
(ETU). Exempelvis kan det handla om foretagshélsovard
anpassad till mindre foretag inom installationsbranschen?4
eller ergonomiaspekter vid handintensivt arbete.

De samverkar dven med sina fackliga motparter och ingar i -
. . s
arbetsgrupper med dessa. Exempel pa det ar: a

e Organisatorisk och social arbetsmiljo, med for e rveceing
gemensamma seminarier runt krankande
sarbehandling och trakasserier,
e Gemensamt utbildningsmaterial om stress
tillsammans med tjinstemannafacken har tagits
fram.

Organisationen deltar 4ven 1 branschgemensamma
samarbeten som exempelvis Hall Nollan (en organisation
for att oka sdkerheten 1 byggbranschen)

2 https://www.ltu.se/org/ets/Nyheter-och-aktuellt/Goda-exempel-ska-forbattra-arbetsmiljon-
i-installationsbranschen-1.205365 (Lulea Tekniska Universitet tillsammans med Byggnads
och SEF)
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Installatorsforetagen bidrar genom att arbeta for

GOD UTBILDNING

FDR ALL A Hogkvalitativa utbildningar och fler mojligheter for personer att
omskola sig till att arbeta inom installationsbranschen.

Andra positiva effekter av att arbeta med dessa delar

En hallbar kompetensforsérjning bidrar till framgéngsrikt
foretagande och stark attraktivitet. Branschen far nya kloka
medarbetare med nya perspektiv samt kan bidra till en
snabbare takt i resan mot hallbarhet genom integrerade system
med ny smart teknik, elektrifiering av transporter och lésningar
for effektiv anvandning av energi.

Installatorsforetagens méjlighet att paverka branschen

Stora satsningar sker for att kunna hantera

klimatkrisen, bade nationellt och inom EU. Samtidigt 3 Vi
upplever branschens foretag att det ar svart att fa tag 1 A I\
den kompetens som behovs for att utfora det jobb som 2
kravs. Klimatomstéallningen och de
infrastrukturférandringar som féljer med det, kommer e L
kriava ny kunskap i alla sektorer avseende
klimatpaverkan och héllbarhet. E
ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
Organisationen samarbetar med myndigheter och olika OCHENDNOMSC

o

utbildningsanordnare for att sidkerstilla utbud och
kvalitet for bade hogskole- och yrkesutbildningar. De
arbetar ocksa for att 6ka samarbetet mellan 10 s
medlemsforetagen och akademin. Ett titt samarbete

med deras utbildningsbolag INSU, yrkesndmnderna
Elbranschens centrala yrkesndmnd och VVS-branschens
yrkesndmnd samt med de tva utbildningskoncepten ETG
College och VVS College. Genom VVS College och ETG
College sédkerstalls lararnas och elevernas
yrkeskompetens i samverkan med branschen.

. .. . \1/
I dialog och samarbete med politiker, myndigheter och $‘ "g
organisationer ges Installatorsféretagen maojlighet att T~
paverka samt framfora sina medlemsforetags roster i SL0BALA MALEN

deras intressefragor. Aven att sikerstélla att ratt
kompetens finns i branschen néir den behévs ar viktigt
for organisationen.

Fokus pa att attrahera personer med olika erfarenheter
och bakgrund ar en forutsattning for att 6ka
jamstalldheten och jamlikheten 1 branschen.

Réatt kompetens genom réatt utbildningar ger foretagen
mojlighet att rekrytera personer med ratt typ av
kompetens. Det 6kar deras maojligheter att leverera
varden inom rent vatten, siker sanitet, stabila
energisystem och frisk inomhusmiljé.
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5 JAMSTALLDHET

Installatorsforetagen bidrar genom att arbeta for

Synliggéra normer som hindrar en méangfald av personer inom
branschen. Arbetar for att fler kvinnor och personer med andra
erfarenheter ska soka sig till installationsbranschen.

Andra positiva effekter av att arbeta med dessa delar

Om installationsbranschen ska bidra fullt ut till omstéllningen
till ett klimatsmart samhaélle behéver den all tankbar
kompetens for att 16sa de utmaningar som kravs. Genom att
arbeta aktivt for jamstalldhet och méngfald kan branschen bade

attrahera arbetskraft och skapa mojligheter till nya affarer.

Installatorsforetagens méjlighet att paverka branschen

Alla méanniskor ska ha majlighet att sjadlva kunna forma
sina liv utifran individen och ddrmed kunna bidra med sin
fulla potential. Det ska ske helt utan férutfattade sociala
konstruktioner om vad man kan, bor eller ska kunna
utifran att normer kring kon, alder etcetera begransar oss.

Installatorsforetagen utgar fran

Jamstalldhetsmyndighetens definition av jamstéalldhet25

och ett intersektionellt perspektiv pa jamstalldhet. Det

betyder att alla diskrimineringsgrunder inkluderas i weboss
jamstalldhetsbegreppet och att man tar héjd for vad som OCHEKDNOMSK

TILLVAXT
hénder nér olika diskrimineringsgrunder korsar varandra.

o

Installatorsforetagen har en expert pa jamstélldhet samt en 10 s
. 0 . . o OJAMLIKHET
utvecklingsgrupp som fokuserar pa jamstalldhetsfragan.
Tillsammans utbildar de Installatorsféretagens < —
medarbetare inom jamstélldhet och inkludering med hjalp
av Respekttrappan?t . Installatorsforetagen deltar d4ven i en
arbetsgrupp tillsammans med facklig motpart, som ett
resultat av avtalsrorelsen2?

IN arbetar ocksa systematiskt med mojligheten att
yrkesvaxla mitt i livet genom 6kad tillgédng till
vuxenutbildning och mdéjligheten att gora ett
kompetensavdrag for de foretag som anstéller ndgon som
saknar "relevant erfarenhet”. Anstéllningsformen
Foretagslarling har visat sig vara ett viktigt verktyg for att
fa in kvinnor i branschen.

IN Rabatt erbjuder rabattavtal pa klader fér bade mén och
kvinnor samt majlighet till att avropa stéttning av
jamlikhetskonsulter.28

De regionala féreningar inom Installatérsforetagen som vill
arbeta med jamstéalldhet, inkludering och diskriminering
har mojlighet att avropa seminariet ”Affarskritiskt att vara
normkritisk”.

25 https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/vad-ar-jamstalldhet
26 Respekttrappan ar skapad av SBAB och Make Equal, www.respekttrappan.se
27 Upplyst Sverige http://upplystsverige.se/

28 https://inrabatt.se/avtal/jamstalldhet/#. X8YHYdZFxIA

3 HALSAOCH
VALBEFINNANDE
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Installatorsforetagen bidrar genom att arbeta for

RENT VATTEN
OCH SANITET

Hog kompetens och goda forutsittningar for att foretag inom
varme och sanitet, sa kallade VS-foretag, ska kunna utféra sitt
arbete.

Andra positiva effekter av att arbeta med dessa delar

Rent vatten och sanitet dr grundlaggande for god hilsa och
minimering av spridning av sjukdomar. Det dr viktiga delar i ett
hallbart samhélle. Aven energianvindning och paverkan pa
marina miljéer och ekosystem d4r sammankopplade med god
hantering av vatten och avlopp.

Installatorsforetagens maéjlighet att paverka branschen

Tillgang till rent vatten och sanitet ar nagot som tas for
HALSA OCH

givet 1 Sverige idag. Ddremot har det de senaste aren blivit VALBEFIANTE
tydligt att dricksvatten inte lingre 4r nagot som finns i —/\’\/\'
overflod. Med forandrat klimat till f6ljd av

klimatforandringar kommer rent vatten behéva hushéllas
med i framtiden.

Att utveckla tekniker for 6kad resurshushéllning avseende
vatten kan leda till bade férutséattningar for minskad
energianvindning vid rening av vatten och ett mer
resurseffektivt nyttjande av dricksvatten. Med smart
teknik kan dven ménniskors beteende paverkas och darmed
framja minskad vattenanvidndning. Rent vatten ar en
forutsattning for god halsa.

Installatorsforetagen kan bidra till ett 6kat resurseffektivt
vattennyttjande exempelvis genom att driva framtida
utvecklingsprojekt tillsammans med medlemsforetag.

e [
Installatérsféretagen har nidra samverkan med &
intresseforeningen Sédker Vatten, vars branschstandard ~—
bland annat innehaller regler for minimering av legionella i

tappvattensystemet.
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HALLBAR ENERGI
FORA

Installatorsforetagen bidrar genom att arbeta for

Hog kompetens och goda forutsattningar for att alla typer av
installationsforetag ska kunna utfora sitt arbete.
Organisationen svarar pa remisser och star upp for regelverk for
god energihushallning.

Andra positiva effekter av att arbeta med dessa delar

En héllbar energianvindning och energiférsorjning skapar
viktiga forutsattningar for att hela samhaéllet ska kunna stilla
om. Det mojliggér minskade vaxthusgasutslapp och ar en viktig
karna i installationsbranschens affarer. Hallbar energi ir en
grundforutsattning for hallbara stidder och samhallen.

Installatorsforetagens maéjlighet att paverka branschen

Installatorsforetagen skapar forutsiattningar for foretagen i

HALSA OCH

branschen att kunna leverera tjanster som leder till 6kad VALBEFNNANDE
energieffektivitet, 6kad andel féornybar el- och J\/\/\.
varmeproduktion samt laddinfrastruktur for elfordon.

De arbetar ocksa for att synliggora vardet av energitjinster
samt driver och deltar i1 utvecklingsprojekt for
branschutveckling. Exempel pa projekt ar fokus pa
affairsmodeller for individuell métning och debitering av

varme. Ett annat projekt avser att 6ka takten pa weosk ST
energieffektivisering vid renovering av befintliga OGHEONMSK INRASTRUKTIR
byggnader.

Installatorsforetagen samverkar dven inom Svenskt 19 Huss

Naringsliv med fokus pa energi- och klimatfragor.
Internationell samverkan inom EU 4r en annan viktig del,
dir paverkansarbete bedrivs for bra forutsattningar for

KONSUMTION
OCHPRODUKTION

hallbar aI.lvéindning och generering av energi: Det gors 13 e 15 B
genom primért genom att svara pa konsultationer och RO ey
remisser om fordndrade direktiv och andra regelverk riktat @

mot energiomradet.

. . o . . \ [
Organisationen samverkar ocksd med andra organisationer $‘ )
i dessa fragor, exempelvis Energieffektiviseringsforetagen, “any
Power Circle, Byggforetagen med flera. GLOBALA MALEN
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ANSTAN["GA Installatorsforetagen bidrar genom att arbeta for
ARBETSV".I.KUR Att forenkla foretagandet och 6ka konkurrenskraften inom
installationsbranschen. De erbjuder stod for medlemsféretagen
OGH EKUNOMISK att hantera fragor som kollektivavtal, arbetsmiljé och
TILLVAXT entreprenadjuridik. Foretrider ocksa branschen i frigor som

M framjar mojligheterna till god 16nsamhet.

‘ I Andra positiva effekter av att arbeta med dessa delar
Installatorer ar viktiga i arbetet for att stdlla om Sverige till

klimatneutralitet genom elektrifiering, energieffektivisering och

digitalisering. Darfor ar det av yttersta vikt att arbeta for att de

far ratt forutsdttningar att gora sitt jobb. Genom ett medvetet

foretagande kan hallbarhetsaspekterna lyftas in i kirnaffiaren
vilket 4r en forutsattning for en hog omstéllningstakt.

Installatorsforetagens maéjlighet att paverka branschen

Arbetar med att forenkla foretagandet och cka

konkurrenskraften inom installationsbranschen. 3 Wit
Organisationen gor det inom omraden dar inte A /\
medlemsforetagen kan gora det sjalva utan betydande

resurser. Exempel pa sddana omraden ar juridik, teknik,

effektivitet och affirsutveckling. iy e [ i
Installatorsforetagen stodjer branschen i fragor om g E
kollektivavtal och l6nebildning, arbetsritt, arbetsmiljo och
andra fragor som har baring pa detta. Exempel pa det ar g Husssousr.
kompetensforsorjning, larlingsfragor, mangfald, I
integritetsfragor som involverar anstéllda, elsdkerhet med &
mera.
10 T2 12 i
Uppdraget dr att frimja och bistd medlemsféretagen i deras OCHPRODUKTION
arbetsgivarroll och pa olika sétt bidra till att utveckla och @ m
foretrada branschen nér det giller forhallandet till
medarbetare och fackliga organisationer. Medlemsféretagen T
far bland annat stottning i féljande delar: 13 i
g J

e Férhandling av kollektivavtal @

e Omviérldsbevakning och opinionsbildning

e Samverkan i arbetsgivarfriagor o,

e Radgivning till medlemsforetagen =: :‘-‘.

e Internutbildning av foretagsradgivarna “an

e Genomforande av centrala forhandlingar och SN

processer 1 domstol

e Expertresurs och foretradare vid remisser, 1 olika
projekt och grupper inom och utom foretaget

e Framstillande av information via webb, utskick och
medlemstraffar

e Kursverksamhet for medlemsforetagen

Installatorer dr viktiga i arbetet for att stdlla om Sverige
till klimatneutralitet genom elektrifiering,
energieffektivisering och digitalisering. Darfor ar det av
stor vikt att arbeta for att de far ratt forutsiattningar att
utfora sitt arbete.
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Installatorsforetagen bidrar genom att arbeta for

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Okad innovationstakt, nya arbetssétt och affarsutveckling for
installationsbranschen.

Andra positiva effekter av att arbeta med dessa delar

Fler innovationer samt en utveckling av tjanster och affarer
skapar nya mojligheter att reda ut de problem som behéver 16sas
for att na en hallbar utveckling. Direkt koppling fér branschen
ar primart till sund inomhusmiljo, rent vatten och sanitet,
energianviandning och hallbar produktion och konsumtion.
Dessa delar kan 1 sin tur leda till hallbara stdder och samhéllen
och till minskad klimatpaverkan.

Installatorsféretagens maéjlighet att paverka branschen

Som branschorganisation ingér att omvarldsbevaka och

medverka till en positiv forflyttning av branschen. Det gérs hatuoc
bade 1 samverkan med andra organisationer i narliggande
branscher och tillsammans med medlemsféretag som vill
vara en del av forandringen.

Dessa typer av projekt kan handla om hur injustering kan
hanteras for att né riatt slutfunktion hos systemen, om
utbildningsmaterial fér 6kad anvidndning av samverkan
som affdrsform, om hur digitaliseringen kan implementeras
for att 6ka effektiviteten och minska fel genom
informationstapp.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

4
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Installatorsforetagen bidrar genom att arbeta for

1 MINSKAD

A Att aktivt motverka diskriminering. Arbete mot diskriminering
UJAMHKHET gors genom arbetet for 6kad jamstéalldhet.

A Andra positiva effekter av att arbeta med dessa delar
Detta mal ar starkt sammankopplat med bade

(=)
— jamstéalldhetsméalen och malen relaterade till arbetsvillkor och
v ekonomisk tillvéxt.

Installatorsforetagens méjlighet att paverka branschen

Arbetet som Installatérsféretagen driver for inkludering och
ickediskriminering sker tillsammans med arbetet for 6kad
jamstélldhet, se mer under mal 5.

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
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" Installatorsforetagen bidrar genom att arbeta for
1 HALLBARA

A Att aktivt bidra med installationsbranschens varden till de
STADER UGH branschgemensamma arenorna for hallbara stader och
samhaéllen.

SAMHALLEN

Andra positiva effekter av att arbeta med dessa delar
A — Hallbara stdder och samhéllen byggs upp av att sociala,
" E ekologiska och ekonomiska forutsédttningar vigs samman i god
balans. Darmed finns det stora kopplingar till de flesta av de
andra globala malen.

Installatorsféretagens moéjlighet att paverka branschen

INGEN HALSAOCH

Installatorsforetagen ar engagerade 1 flera forum som FATTIGOOM VALBEFINNANDE
verkar for att bygga hallbara stdder. Bland annat s .o 2 _M/\
1Q Samhillsbyggnad, Smart Built Environment och Tl v
Nordic ConTech. Installatorsforetagen ar ocksa

medarrangér till "Building sustainablilty 2021”. Il | AENTITIER

Installatorsforetagen ar ocksa deldgare i Svensk byggtjanst. m l g i

Svensk byggtjanst har en viktig roll i kunskapsspridningen

inom hela samhéllsbyggnadssektorn. ‘ ANSTANOIGA HALLBARINOUSTR
A ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
?ﬁrV[AK)?{‘OMISK INFRASTRUKTUR
Installatorsforetagen ar sedan ar 2020 med och driver ; ﬁ/" &
arbetet med bygg- och anldggningssektorns fardplan for en :
fossilfri bransch till 2045. Fardplanen &r en del av 10 o
OJAMUIKHET

regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige. Fardplanen
innehaller en rad uppmaningar till alla aktérer som stéllt
sig bakom den, som de ska leva upp till f6r att vara en del
av omstéllningen. Fardplanearbetet bedrivs tillsammans
med Byggforetagen, Byggherrarna,
Byggmaterialindustrierna, Fastighetsdgarna,
Innovationsforetagen, Sveriges Allmédnnytta och
Trafikverket. Under ar 2021 kommer ett arbete inom

@

1 BEKAMPA KLIMAT- 14 HAVOCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGEN RESURSER BIOLOGISK
MANGFALD

Ole 1 &

Installatorsforetagen att konkretisera hur 16 E{;ﬁ%ﬁﬁi 17 EEE%:%S:[ 5‘"’%
installationsbranschens foretag kan delta mer specifikt 1 z @ Ty
omstéallningen. —— GLOBALA MALEN
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Installatorsforetagen bidrar genom att arbeta for

1 2 HALLBAR

Att nyttja kravstdllning pa hallbarhetsaspekter vid
KDNSUMTIDN upphandling. De stéttar branschen med en 6kad
UGH PRUDUK"UN resurseffektivitet fran installationsprodukter genom en ¢kad
kunskap.

Andra positiva effekter av att arbeta med dessa delar
En héllbar konsumtion och produktion ger positiva foljder pa

energi- och resursatgang for att tillverka nya varor och hantera
avfall.

Installatorsforetagens mojlighet att paverka branschen

Installatorsforetagens ledningssystem hjalper foretag att
arbeta systematiskt med sitt miljéarbete. Inom ramen for
detta finns saval avfallshantering som att siatta upp och folja
miljomal, sdsom exempelvis miljépaverkan fran anvéandning
av fordon.

6 RENT VATTEN
OCHSANITET

Inom materialsidan finns det mycket kunskap som behéver
byggas upp framéat. Delar som behover ett storre fokus E
framover ar:
e kannedomen om kemiskt innehall,
e mojlighet for foretagen att géra medvetna val av
produkter,
kunskap om produkternas klimatpaverkan samt
utreda potential for ett 6kat systematiserat aterbruk
av produkter.

ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK

Eftersom installationsbranschen primért ar en
tjanstebransch finns det goda forutsattningar for att
affirsmodellerna inte ska stimulera till ett hogt
resursutnyttjande. Men det finns vissa intdktsmodeller som
idag kan riskera att ge incitament for att anvidnda nya
produkter framfor att behalla fungerande befintliga.
Installatorsforetagen kan forsoka stotta branschens foretag

13 omen [ 14 s ™ I 15 Soese

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

att sdkerstilla att affirsmodellerna inte uppmuntrar till ett z
okat resursutnyttjande i framtiden. —=

Just att identifiera produkternas egenskaper ar ett viktigt
led 1 att foretagen ska kunna erbjuda dem till sina kunder.
Det upplevs finnas en mottaglighet hos féretagens kunder,
men det dr svart att hitta varorna som lever upp till det som
onskas.

Installatorsforetagen arbetar ocksa for att tillgdngliggora
information om héllbarhetsaspekter fér produkter och
material for fler — géra det "latt att gora ratt". Inte minst for
sma foretag.
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1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

laddinfrastruktur.

Installatorsféretagens méjlighet att paverka branschen

Installatorsforetagen bidrar genom att arbeta for
Okad elektrifiering av transportsektorn, kad
energieffektivisering och installation av solceller och
Andra positiva effekter av att arbeta med dessa delar
Att bekdmpa klimatférandringarna ger férutsiattningar for

ekosystemen som helhet likvail som for sociala aspekter. I
forlangningen ger det dven forutsattningar for god ekonomi.

Installatorsforetagen arbetar for att synliggéra
installationsbranschens viktiga bidrag for att
klimatomstéllningen ska kunna genomféras. En del av
I6sningarna ligger inom just installationsomradet.

Som en av organisationerna som driver bygg- och
anldggningssektorns fardplan for en fossilfri och
konkurrenskraftig bransch till &r 2045 &r just arbetet med
att minska klimatférandringarna till halften till ar 2030 —
och till netto-noll ar 2045. Ett viktigt redskap for att arbeta
strukturerat och gemensamt med klimataspekterna.

En egen konkretisering for installationsbranschen planeras
under 2021.

For att bidra till att minska branschens direkta utsléapp, ar
det viktigt att fokusera pa att stodja medlemsféretagens
mojligheter att kunna stélla om fordonsflottan. Det kan
handla om att se 6ver vilka rabattavtal som finns for olika
biltyper sa val som paverkansarbete for att mojliggora
andra val 4n tidigare.

For att komma 4t den indirekta paverkan, paverkan fran de
installationer som monteras, bor dven ett fokus ligga pa
strukturer och information som ar kopplat till att kunna
genomfora klimatdeklarationer dven for installationsvaror.

1 INGEN
FATTIGDOM
e o0 o

i)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

o

HAVOCH MARINA

1 EXOSYSTEM OCH
RESURSER

59



Installatorsforetagen bidrar genom att arbeta for
1 FREDLIGA OCH

Antikorruption och sund konkurrens genom engagemang i
INKLUDERANDE Samhallsbyggnadssektorns etiska rad samt genom sin egen

SAMHAI.I.EN uppforandekod.

o
L)
< Andra positiva effekter av att arbeta med dessa delar

Antikorruption dr en grundférutséttning for att naringslivet ska
kunna arbeta pé ett konstruktivt satt med de resterande
héallbarhetsaspekterna.

Installatorsforetagens méjlighet att paverka branschen

Installatorsforetagen ar en aktiv part 1
Samhéllsbyggnadssektorns Etiska Rad. Etiska radets méal
ar att driva forandring och aktivt verka for
korruptionsbekdmpning29, sund konkurrens30 och
mangfald31. Individer och féretag som vill ldra sig mer kan
ta del av en e-utbildning som radet har lanserat och vars
syfte ar att fler ska kunna fa grundlidggande kunskaper om
dessa tre huvuddelar.

Installatorsforetagen ar ocksa delagare till ID06 AB, och ANSTANDIGA

. o . e o . ARBETSVILLKOR
ingar dven 1 dgarradet och 1 styrelsen. Systemet har flera OCHEKDNOMISK

) : . A TILWVAXT
anviandningsomraden sdsom nérvaroregistrering i M

) : AR (1
elektronisk personalliggare, digitalisering av
utbildningsbevis, foretagskontroll och inpasserings- och
lasfunktioner. Genom obligatorisk registrering i
personalliggare och oanmélda kontroller av Skatteverket,
forsvaras det for obehoriga att vistas pa arbetsplatsen. Den
sunda konkurrensen stiarks och sdkerheten ckar.

Installatorsféretagen har dven en egen uppforandekod som
bygger pa de tio principerna i FN:s Global Compact. Den
géaller for Installatorsforetagens samtliga medarbetare,

. . \ |/
styrelseledaméter, ledaméter i beredningar och utskott 5‘ "g
samt sjalvstandiga uppdragstagare. Installatorsféretagen “any
har dven antagit en gemensam branschéverenskommelse SUOBALA WALEH

mot mutor och korruption.32

Pa Installatorsforetagens hemsida finns ocksa information
och material till medlemsforetagen.33

29 https://byggetik.se/korruptionsbekampning/
30 https://byggetik.se/sund-konkurrens/

31 https://byggetik.se/mangfald/
32 https://www.institutetmotmutor.se/kunskapsbank/overenskommelser-mot-korruption/
33 https://www.in.se/foretagarservice/foretagande/id06/#/
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Installatorsforetagen bidrar genom att arbeta for

17 GENOMFORANDE
Ett utbyte och partnerskap med andra parter och organisationer
OCH GLOBALT inom Forors

PARTNERSKAP

Andra positiva effekter av att arbeta med dessa delar

Utmaningarna &r globala och ett globalt samarbete ar viktigt for
att kunna hitta l6sningarna.

Installatorsforetagens méjlighet att paverka branschen

Hallbarhet, klimat och miljé har stort fokus internationellt.

Inom EU lanseras nya satsningar i snabb takt. EU Green 1 Fimcoou
deal, clean energy package, och Platform on sustainable M . T
I

finance ar exempel pa regelverk som utformas och som

kommer att paverka svenska foretag.

GODUTBILDNING
FORALLA

Installatorsforetagen dr medlemmar i europeiska
organisationer for el (EuropeON) och vvs (GCP). L/ll
Organisationen &r en aktiv part for att fora fram asikter 1

konsultationer och remisser pd nya satsningar och ramverk. ReTHOG
?:H[AKXUIMWSK
ILLV/

Installatorsforetagen har belyst vikten av kompetens for att i\/
kunna klara av klimatomstéallningen vilket har resulterat i

en europeisk kampanj vid namn Skills4climate. Det har gett 10
organisationen en plats vid bordet att traffa europeiska

kommaissionarer. ‘ =

13 iomenr

& 4

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Installatorsféretagen samverkar ocksé i grupper inom
Svenskt Néringsliv i1 internationella fragor.

Det finns dven ett utbyte med nordiska systerorganisationer
i Norge, Danmark och Finland for att bidra till gemensam
syn dar det 4r mojligt. Ett erfarenhetsutbyte som 6kar

kunskapen och kan gora det lattare for de z K\
installationsféretag som dr verksamma p4 den nordiska ——a GLOBALA MALEN
marknaden.
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Fortsatt arbete for Installatorsforetagen

Forslagen som listas 1 kommande avsnitt 4r baserade pa asikter som fangats upp fran medarbetare
inom olika delar av Installatorsforetagen i samband med samtal och workshops kopplade till
projektet. Dessa forslag ska darfor inte tolkas som beslutade atgéarder.

Installatorsforetagen som organisation och foretradare for branschen har en viktig roll 1 att
mojliggora omstillningen till en hallbar utveckling. Omstallningen behover mobiliseras och drivas
pa bred front. Det 4r inget som ett enskilt foretag har speciellt stor mgjlighet att astadkomma sjélv.

Hallbarhetsarbete ar med fordel inte ett eget arbete

Hallbarhet handlar om att alla perspektiv 4r integrerade och borde ddrmed alltid vara en integrerad
del av arbetet som gors, inte ett separat arbete. Installatorsforetagen beskriver sjalva34 det
forhallningsséttet genom tre aspekter:

e Som medarbetare
e For medlemsforetagen
e Som foretradare for installationsbranschen

Resterande del av detta avsnitt kategoriseras efter dessa tre huvudomraden.

Som medarbetare

Som medarbetare

Tillsammans ska vi stdlla om Installatérsforetagens sdtt att arbeta till att bli hallbart och
klimatneutralt. Som medarbetare pd Installatérsforetagen ska jag lopande reflektera over
hur jag och mitt team kan arbeta mer hadllbart.

Fran workshops med bade medlemsforetag och medarbetare inom Installatorsforetagen har det lyfts
att man vill att Installatérsféretagen ar en forebild som ska ligga i framkant inom de omraden déar
man vill att medlemsforetag ska utvecklas. Det handlar bade om att bygga egen kunskap och kunna
vara ett stod for medlemsforetag pa det satt som de behéver och om att vara en trovardig avsdndare
i budskap som man énskar att resten av branschen ocksé ska sta bakom.

For att kunna ga fore och kunna integrera aspekterna i vardagligt arbete kan det vara till hjalp att
regelbundet utvirdera genomfort och planerat arbete ur ett hallbarhetsperspektiv. Nedan foljer fyra
olika exempel pa hur det skulle kunna goras.

- Varje avdelning funderar 6ver vilka hallbarhetsaspekter det pdgaende och planerade arbetet
bidrar till. Genom att lyfta upp vilka delar de bidrar till, exempelvis genom Figur 14. Da ar
det lattare att se om det planerade arbetet véger tyngre at ndgon del 4n nagon annan. Det
underlittar dven att da reflektera 6ver om det saknas nagot perspektiv som dd medvetet kan
lyftas in.

- Infor uppstart av nya utvecklingsprojekt definiera vilka hallbarhetsaspekter som projektet
kommer att bidra positivt till. For att stotta medlemmarna pa ett bra siatt kan da exempelvis
urvalet goras sd att endast projekt som bidrar positivt ur ett hallbarhetsperspektiv
genomfors.

34 Arbetet med att besluta om formuleringarna av dessa férhallningssétt pagar och ar vid rapportens
upprattande inte 100 % faststillt 4n.
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- Genomfora kartldggning av Installatorsforetagens egna vaxthusgasutslapp for att bygga
kunskap och agera forebild for medlemsforetagen.

- Se over vilka medlemsférméaner som skapar vilka incitament. IN Rabatt samlar alla
medlemsférmaner pa ett och samma stélle och innehaller fordelaktiga inkopsavtal for
exempelvis forsakringar, drivmedel, bilar och telefoni. IN Rabatt ar ett mojligt verktyg for
att na ut med fordndringar genom att visa upp vad som rabatteras och inte.

HALLBARHET

Sociala aspekter

Langa Tidsperspektiv Korta

Figur 14. Exempel pa visualisering av de hallbarhetsaspekter som identifierats att det planerade arbetet bidrar
positivt till. Utifran visualiseringen kan man fa hjalp att identifiera snedtung fordelning av hallbarhetsaspekter
och kunna identifiera om nagot perspektiv saknas som borde fa mer fokus.

For medlemsforetagen

For medlemsforetagen

Som bransch- och arbetsgivarorganisation stéttar och inspirerar vi vara medlemsforetag att
bli hdllbara och klimatneutrala. Vi arbetar aktivt med egna initiativ och vi deltar i projekt
som gynnar en hdllbar bransch. Vi driver pd omstdllningen i de forum vi agerar i.

Valj ratt malgrupper for énskat resultat

For att nd hog omstédllningstakt maste s stor del som majligt av branschens aktorer 6ka nivan for
integrering av hallbarhet i allt som gors. For att det arbete som Installatorsforetagen lagger ner ska
na sa stor nytta som mojligt ar det alltsa viktigt att nd alla malgrupper pa sikt. Det géller dock att
na dem 1 ratt ordning for storsta mojliga totala branschforflyttning. Det géller att nyttja olika
modeller for forandringsledning for att 6ka chanserna till att det lyckas.
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I Figur 15 illustreras antalet foretag i form av en normalfordelningskurva. Mélet med
branschforflyttningen ur ett hallbarhetsperspektiv ar att fler ska rora sig mot hogre niva av
kunskap och integrering av hallbarhetsaspekter. Ett fatal aktorer ligger valdigt langt framme, de
utvecklas och testar nytt av egen drivkraft. Nagra andra, fatal aktorer, ligger langst bak och
motsatter sig fordndring. Majoriteten av féretagen adr ndgonstans dar emellan, dir en stor mingd
foretagare vill skapa goda forutsattningar for sin verksamhet och affar med positiva effekter for
samhéllet, men kanske saknar kunskap eller mgjlighet att gora stora forandringar.

Insatser riktade mot
majoriteten foretag och som
hjalper dem flyttas at hoger

'

lagstaniva majoriteten

oY)

B Insatser for att Insatser for att engagera

- fanga upp dem i framkant och éka

59 efterslapare och storleken pa gruppen sa att
< skapa en \ r den far genomslag pa

b

(=t

<

Den stora majoriteten
som garna vill utvecklas

men som inte har ett \
brinnande eget intresse

S p—

Efterslapare I
>

Niva avseende hallbarhetsaspekter

Pionjarer

Figur 15. Illustration av olika malgrupper och vilken roll insatser mot olika malgrupper kan spela for att
generera en branschférflyttning at hoger. Det vill siga med resultatet av en hogre integrering av
hallbarhetsaspekter i den egna vardagliga verksamheten. Stor fordndringspotential och ett stort bidrag av
branschen till en hallbar utveckling sker nér desto fler foretag som hamnar langt till héger pa skalan.

I vilken ordning atgéirder ger stor effekt pa kurvans forflyttning kan variera beroende pa omrade,

men det bor alltid efterstravas att de valjs i en sddan ordning att synergieffekterna blir som storst.

Over lag bygger ett framgangsrikt férandringsarbete pa att ta hdnsyn till ménskligt beteende och

forskning kring exempelvis "nudging” och anvianda dessa verktyg for en forstarkt forandringskraft.

Med det som bakgrund kan det vara klokt att borja med atgirder i nedanstaende processfoljd.
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Borja med pionjarerna
- De som vill vara i framkant och redan bryter ny mark

+ Stotta och inspirera gruppen till att fortsidtta utvecklas och att gruppen
kan véxa i antal.

* Utveckla kunskap gemensamt tillsammans med pionjirerna si att den
sen kan tillgdngliggoras till majoriteten.

Styr de stora insatserna till majoriteten
- Foretagare som vill men inte har svaren pa "hur?"

*Foretagare som vill men inte vet hur forsta stegen ska tas.

*Har nytta av enkelt tillgdnglig information, tips och erfarenheter att
inspireras av.

*Lyssnar lattare pa andra i liknande sits som kan vara budbérare.

Parera efterslapare
- De som motsatter sig fordndring
*Regler, standarder, etckan kravas for att hoja lagstanivan.

*Kan vara nodvandigt for att ge forutsattningar fér sund konkurrens for
dem som gar fore och investerar.

En aspekt som 4r nédvandig att ha i atanke ar att det krdvs resurser for att skapa insatserna, och
dessa ar begriansade. Det ar lika viktigt att samtidigt vardera vilken mélgrupp som atgdrden ger
storst varde mot nedlagd tid eller pengar. En foérenklad formel for detta kan vara enligt nedan.

Utfall = Eget intresse x tillfort engagemang fran annan part

Ar det egna drivet stort nas ett hogt utfall trots liten insats fran annat hall. Finns valdigt 14gt eget
intresse maste istillet engagemanget fran annat hall 6ka for att n4 samma utfall. Aven om insatser
initialt riktas mot pionjarerna ska inte for stor insats laggas dér, den stora insatsen bor istéllet
riktas mot den stora majoriteten foretag.

Affarsprocessen som struktur

I kapitlet Installationsbranschens roll lyfts affarsprocessens roll upp som en viktig pusselbit for att
ordentligt kunna féra hallbarhetsaspekter som en integrerad del i vardeerbjudandet fran foretag i
installationsbranschen. For de hallbarhetsaspekter déar den stora vinsten ligger ldngre fram i tiden
eller delas med en stor mangd aktorer ar detta sarskilt viktigt. De hallbarhetsaspekter som kraver
detta 1 storre utstrackning ar exempelvis att bekampa klimatforandringen eller na ett ckat aterbruk
av befintliga, fungerande installationsprodukter.

Att dndra en affarsprocess och se till att alla kuggar 1 maskineriet passar i varandra ar valdigt svart
for ett enskilt foretag och &r just ett omrade déar Installatorsféretagen som bransch- och
arbetsgivarorganisation kan vara till stort varde for branschen. Genom att sortera ut hinder och
mojliga atgarder kopplat till affarsprocessens olika steg kan atgiarder som hjéalper alla kuggarna att
falla pa plats identifieras. Figur 16 illustrerar ett séatt att dela upp affarsprocessen i olika delar.

Att anvédnda affaren som modell ar ett rad till vidare konkretisering av aktiviteter och mal for 6kad
resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan kopplat till installationsbranschens foretags arbete.
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Hallbar affar

e D A A N
a g g Resterande
Kompetens Efterfragan Betalningsvilja . .
vardekedjan
\ J J J J
Y
Vad fér kompetens N
krévs for att kunna || vad skulle ska || vad r kunden villig att || Ved behdver
leverera efterfragan? betala for? srdekedi 5o
vardeerbjudandet? vardekedjan gorar
_ \ \
Y a 3 a a Y
.| Vilka hinder for ratt | Vilka hinder fér | Vilka hinder fér - Yé!:g:gsrdgg\sl deti
kompetens finns? efterfragan finns det? betalningsvilja finns? = ]
vardekedjan?
wy

Figur 16. Struktur for att identifiera moéjligheter och hinder for en affar med full integrering av alla tre
hallbarhetsdimensioner.

Medlemsforetagen 6nskar sig fem saker

Referensgruppen som deltagit med inspel och asikter inom ramen for detta arbete har i huvudsak
framfort nedanstaende omraden som extra viktiga att Installatérsforetagen fokuserar pa framover.
De har sammanstéllts 1 Figur 17.

Gemensamt for de olika omradena ar att det handlar om att Installatorsforetagen ska stotta
medlemmarna i det de inte sjialva har mojlighet att arbeta med eller paverka. For en del foretag
handlar det om att fa hjalp att fa en storre rost och tyngd i att na ut med viktiga aspekter for
branschen. For andra kan det upplevas viktigt att kunna fa hjalp att bryta ner, tydliggora och
tillgangliggora kunskap. Att exempelvis kunna gora det ldttare att forsta olika
installationsprodukters miljopdverkan med enkel kommunikation eller markning, kanske redan pa
hyllan hos grossisten. En tredje viktig aspekt som i princip alla enades i var vikten att na fram med
viardet som installationerna kan ge — 6éver tid. Fran méanga hall upplevs det idag svart att nd fram
till den slutkund som faktiskt kanske skulle vara villig att betala lite mer f6r béttre funktion 6ver
tid.
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Referensgruppens asikter om vad Installatorsforetagen bor gora for
medlemmarna avseende hallbarhet

Arbeta for att foretagens erbjudande ska kunna na slutkunden

*Det finns en utbredd frustration 6ver att férdelar ur livscykelperpektiv inte nér fram till
slutkunden si att den kan bestélla det. Istdllet viljs det simre losningar med ligre
investeringskostnad i fér stor utstridckning.

+ Att fa hjalp med att fa installationsbranschens foretag att i storre utstrickning na direkt till
slutkunden dér erbjudandet upplevs som en vildigt prioriterad fraga.

LGéra det latt att gora ratt ‘

* For att nya saker ska bli av ar det viktigt att det inte upplevs belastande. Det ar viktigt att
kunna hinga pa befintliga processer och moment i s stor utstrackning som mojligt.

* Speciellt mindre féretag upplever ett stort behov av littillgidnglig och lédttolkad information, vid
ratt tid. Exempelvis for installationsvarors miljépaverkan och dér val av produktgérs, tex "pa
hyllan".

*Det ska kénnas virt att anstrianga sig, att den extra insaten leder till nytta. Antingen genom en
6kad betalningsvilja fér hallbarhetsaspekter, eller tydlig kravstéllning i upphandling som styr
mot ratt ageranden hos den som handlas upp.

Foretrada branschen 1 viktiga sammanslutningar

*Kunna vara representant for alla medlemsforetag.
* Foretrada foretagen dér de sjilva inte har sa stor mojlighet att paverka sjilva.

*Bygga kunskap dar det ar svart for ensam aktor, exempelvis kring klimatpéverkan och en 6kad
cirkularitet bland installationsvaror.

LArbeta for forutsattningar for en fossilfri fordonspark ‘

*Klimatpaverkan fran transporter ar branschens storsta kélla till vixthusgasutslédpp fran den
egna verksamheten och en viktig del att kunna minska.

*Det finns bade infrastrukturhinder - ex tillgadng till laddstationer i vissa delar av landet - och
brist p& bilmodeller som lampar sig som yrkesfordon for branschen.

+ Arbeta for att gora det liattare for foretagen att fasa 6ver till bittre klimatalternativ.

LInitiera och driva forum och natverk med hallbarhetstema ‘

*Manga upplever att det 4r svart att hitta nadgon att diskutera dessa typer av fragor med och
vardeséatter verkligen den typen av interaktion och erarenhetsytbyte. De ser det som en viktig del
1 kunskapshdjningen.

* Befintliga nidtverk kan anvéandas och véava in hallbarhetsaspekter i.

Figur 17. Referensgruppens generella asikter om vad som ar viktigt for dem att Installatorsforetagen arbetar
vidare med framover. Dessa asikter var 6verlag gemensamma namnare, oavsett bransch och oavsett storlek pa
foretag.
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Konkreta forslag pa aktiviteter

Baserat pa forslagen om urval och ordning att na malgrupper, medlemsforetagens egna énskningar
och analys av framkommit material 6verlag foljer har ett antal konkreta forslag pa vidare
aktiviteter. Forslagen har uppkommit och identifierats 1 samtal och arbete tillsammans med manga
av alla personer som pa nagot sétt varit delaktiga i arbetet, men far i detta sammanhang endast ses
som forslag resulterat i arbetet inom ramen foér detta projekt. De &r alltsa inte beslutade att
genomforas.

En gemensam malbild — alla malgrupper

Ett forslag som har lyfts inom organisationen under arbetets gang har varit att ta fram ett
hallbarhetsmanifest anpassat for installationsbranschen. Syftet med detta ar att skapa en tydlig
vision om vad branschen kan goéra och nir den behover vara en engagerad del. Genom att
konkretisera uppdraget med en tydlig beskrivning ska medlemsféretagen kunna engagera sig och bli
en del av samma rorelse.

Att formulera ett manifest kan vara ett bra sétt att konkretisera och skapa en gemensam malbild for
installationsbranschen och 6ka chansen att bygga engagemang. Det kan underlatta for mindre
foretag att fa hjalp med att formulera mal och visioner inom hallbarhetsomradet. Ett 6vergripande
manifest foreslas i sa fall bli ett forsta steg. Darefter kan en mer konkret handlingsplan utvecklas
for branschen med konkreta insatser for att nd méalen si att det kan omséttas till konkret handling.

Nyttan med ett hallbarhetsmanifest kan dven vara att samla de olika aspekterna av hallbarhet
under ett gemensamt paraply och 6ka tydligheten for hur konkreta aktiviteter senare dnda hinger
ihop 1 det stora hela.

Det &ar dock viktigt att inte ldgga for mycket tid pa denna aktivitet eftersom det allra viktigaste ar
att snabbt omsétta visioner i konkret handling sa att det blir verklighet.

Ndtverk och forum — alla malgrupper

Ur de referensgruppsmoten och workshops som hallits med medlemsforetag har det aterkommande
lyfts fram som viktigt att det finns sammanhang att dela erfarenheter och samtidigt fa mojlighet att
diskutera hallbarhetsaspekter for branschen. Det betyder inte att nya forum behéver skapas, utan
hallbarhetsaspekter bor 1 forsta hand behandlas i de forum som redan finns. Vid planering av
verksamhet som involverar medlemsforetag, till exempel utskott, skulle det vara bra att se 6ver det
tdnkta programmet och identifiera vilka hallbarhetsaspekter som berors i den ursprungliga planen.
Darefter kan man identifiera och fora in Amnen som saknas. P4 sa sédtt kan hallbarhetsaspekterna
integreras och tillféra varde till den aktuella gruppen.

Ett ytterligare natverk i nagon form kan dven vara vért att initiera for att mojliggora
erfarenhetsutbyte som inte passar i nagot av de befintliga forumen. Men det ska noga planeras
malgrupp och format s att ratt personer 4r med och att det leder fram till det tdnkta syftet.

Kunskapsbyggande — pionjdrerna

Inom vissa omraden har installationsbranschen mycket att bidra till, men inom andra omraden ar
inte kunskapen tillriackligt stor om vilka l6sningar som ar viktigast att prioritera. Dar kravs det
initialt ocksa en stor uppbyggnad av kunskap.

Kunskap bor byggas tillsammans med de medlemsforetag som vill ga fore, pionjarerna. Det starker
de medlemsforetag som redan ér villiga att satsa genom att fa stod fran Installatorsféretagen.
Samtidigt far Installatorsforetagen ta del av viktiga konkreta erfarenheter och kunskaper som
foretagen besitter. Det gor att resterande omséittning av kunskaper och spridning av dessa kan na
fram battre, da den &r mer verklighetsgrundad och relevant fér malgruppen.
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De omradena som berors av detta ar frimst minskad klimatpaverkan och okad resurseffektivitet.
Foljande fragestallningar 4r exempel pa sddant det kan behévas sokas svar pa.

Minskad klimatpaverkan

o Hur kartldggs de egna utsldppen pa ett rattvisande och ett enkelt sétt? Vilken typ av
atgéarder ger snabbast effekt pa att minska de egna utslappen?

o Hur stor del av vaxthusgasutsldppen fran tillverknings- och installationsskedet
orsakas av installationsprodukter? Hur star de sig mot utslapp fran
energianviandning i driftskedet? Vilka installationsprodukter ar viktigast att
fokusera pa for att snabbt se minskningar av utsliapp?

Okad resurseffektivitet

o Vilka hinder och mojligheter finns det for ett minskat avfall, 6kat aterbruk och
cirkularitet i installationsbranschen?

o Vilken miljéopaverkan och eventuellt negativa hilsoeffekter finns det fran
installationsprodukter och deras kemiska innehall, utéver klimatpaverkan?

o Hur kan vattenresurseffektiviteten 6ka? Vilka mojligheter och hinder finns det?

Inom dessa omraden behéver mer kunskap inhamtas for att kunna reda ut vilka hinder och
mgjligheter som finns till 6kat bidrag foér branschen inom dessa delar.

Det ar aven viktigt att fortsatta att bygga kunskap tillsammans med andra aktérer och
organisationer dir det kan uppsta positiva synergieffekter av att arbeta tillsammans. Och dar
andras erfarenheter dr viktiga. Ett exempel pa detta ar att produkttillverkare och leverantorer
behover vara engagerade samt bidra med information om installationsprodukters miljépaverkan.
Detta for att kunskapen i sin tur ska kunna byggas upp hos féretagen 1 installationsbranschen.

Sprida kunskap — majoriteten

For att na den stora méngden foretag behover den kunskap som byggs upp spridas pa olika sitt, sa
den nir s& manga som mojligt. Det ar hir de stora insatserna bor fokuseras. Hur information sprids
bast ar inte alltid helt 1att att avgéra men sannolikt behover det differentieras och anpassas for olika
typer av malgrupper. Dels kan det behova goras skillnad for olika delar av branschen, dels kanske
det ar skillnad beroende péa storlek pa foretag och dels kan det vara olika mélgrupper inom foretag.

Ett rad ar att vaga vara snév i avgriansningen sa att materialet inte blir tandlést eller for
omfattande.

Materialet behover vara lattillgangligt

Anviand befintligt material 1 sa stor utstrackning som majligt, men gor det tydligt hur de hor thop
utifran hallbarhetsaspekter. Exempelvis genom att ur en hallbarhetsingang kunna navigera sig
mellan befintligt innehall pa Installatorsforetagens hemsida. Informationen kan sedan kompletteras
inom olika omraden dar det behovs. Ett stort arbete pagér att utveckla Installatorsféretagens
digitala kanaler och plattformar vilket skapar goda forutsattningar for att tillgédngliggora
malgruppsanpassat material avseende héllbarhet framover.

Vid val av format pa informationen bor fokus vara pa hur mottagaren sannolikt kan eller vill
konsumera innehéll. Det kan till exempel handla om att gora viss information tillgédnglig som podd-
format for att kunna konsumeras vid resor i bil eller medan annat arbete utfors och néar textbaserat
material inte skulle vara ett realistiskt alternativ.
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Vidareutveckla befintliga verktyg

Vartefter kunskap byggs upp om exempelvis hur kartlaggning av klimatutslapp eller dterbruk av
installationsprodukter kan hanteras kommer ocksa sannolikt verktyg och hjalpmedel att behovas.
Det bor dock i storsta mojliga man integreras i befintliga hjalpmedel, produkter och system —
exempelvis IN Ledningssystem. Detta eftersom hallbarhetsaspekterna ofta behover laggas till de
processer som normalt bedrivs och inte bli egna. Hallbarhetsarbete dr valdigt tatt sammankopplat
med det som ar syftet med kvalitets- och miljoledningssystem. Dartill ar det viktigt att det inte
upplevs betungande att 6ka nivan av hallbarhetsarbete. Den chansen 6kar om det sammanlidnkas
med redan befintliga moment.

En guide for att paketera erbjudanden med integrerade hallbarhetsaspekter och en guide
for kunder att veta vad de kan bestilla

Ett av de viktigaste 6nskemalen fran referensgruppen av medlemsforetag var att 6ka mojligheten
att na slutkunden med vardet fran driftskedet av installationerna. Manga foretag vill na fram med
battre installationsléosningar ur hallbarhetssynpunkt men det kan upplevas svart att formulera
erbjudandet och att konkretisera vad som ar hillbart och kommunicera det sa det nar slutkunden.
Samtidigt vill manga fastighetsdgare och byggherrar bygga och renovera héllbart men vet inte hur
man ska formulera projektkrav for att nd hallbara installationer. Foljden blir att mindre gors pa
installationssidan &n vad som skulle kunna vara majligt.

Ett forslag pa utvecklingsprojekt att kunna driva vidare ar att ta fram nagon form av guide som
exemplifierar hur foretag i installationsbranschen kan arbeta med hallbarhetsaspekter integrerade 1
erbjudandet. Denna guide skulle kunna exemplifiera och férklara hur sddana ser ut och pa sa sitt
kan en "receptsamling” skapas som foretag kan inspireras av. Samtidigt kan det tillgdngliggora
forklaringar pa héllbara installationer for kunden ifrdga och samtidigt fungera som en “meny” att
kunna bestélla ifran. P4 sa satt kan det vara ett steg 1 att underlatta for installationsféretag och
bestillare att nd ndrmre varandra och bérja prata samma sprak.

Demokratisera tillgang till begriplig information

En stor utmaning nar det galler miljopaverkan fran produkterna i fraga ar att det inte ar latt att
forst fa tag i information om vad de innehaller, och i ett nista steg vardera vad det innebar. Idag 4r
de system som anvénds ofta licensbaserade och kriaver att anvindaren tecknar (och betalar) for en
licens. Det systemet fungerar pd ménga sétt bra for pionjarer — men det forsvarar att na den stora
méngden foretag. For att fA manga att gora mer medvetna produktval dar hallbarhetsaspekter fran
tillverkning vags in behover informationen bli brett tillgdnglig for manga. Den behover ocksa vara
latt att tolka sa att anvidndaren inte behover vara valdigt insatt 1 exempelvis enskilda kemiska
amnens egenskaper.

Trovardiga avsidndare

Lat medlemsforetag fa vara avsdndare och sprida sina erfarenheter i s stor utstriackning som
mojligt, tillsammans med Installatorsforetagen. De &r viktiga forebilder fér andra foretag att
inspireras av och fa erfarenheter ifran, darmed 6kar ocksa majligheten till att budskapet nar fram
och omsétts till handling.

Webbutbildningar

Att erbjuda webbaserade utbildningar pa cirka en till tvd halvdagar inom omraden dir kunskap
behover byggas upp mer koncentrerat, lyftes som uppskattat fran féretagen i referensgruppen. Det
formatet uppfattas som léattare att kunna passa in i verksamheten och gor det lattare att delta for
fler jamf6ért med om det kravs resor.
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Branschtidningar

Installatorsforetagens tva branschtidningar — VVS-Forum och Elinstallatéren — nar stora delar av
installationsbranschen sa som installatorer, konsulter, grossister, underhélls- och driftansvariga pa
fastighetssidan samt inom industrin. Dessa tidningar kan med foérdel forsoka nyttjas for att sprida
kunskap som byggts upp och som 4r nyttig for en bredare malgrupp.

Som foretradare for installationsbranschen

Som foretrddare for installationsbranschen

Vara medlemsforetag dar ovdrderliga ndr Sverige mdste stdlla om till ett hallbart samhdlle.
De bidrar genom elektrifiering, energieffektivisering och digitalisering. Vi ger dem
rdtt forutsdttningar att gora sitt jobb.

Samtidigt som stod till medlemsforetagen dr en valdigt viktig del sa ar samverkan med andra
aktorer en annan viktig del. PAverkan pa andra aktorer i virdekedjan och samarbeten 1
samhéllsbyggnadssektorn ar viktigt for att vissa storre processférandringar ska vara maojliga.
Installatorsforetagen som organisation har mer mojlighet att paverka dn vad ett enskilt foretag har.

En 6nskning som lyftes fran referensgruppen var att noggrant kartlagga och valja vilka
sammanslutningar och organisationer som &r viktigast att vara med 1 for att forstéarka tyngden 1
prioriterade fragor for branschen. Forst dr det viktigt att de strategiska omradena dr fastslagna.
Utifran det bér man sen varsamt vilja ut de sammanslutningar som ar viktiga att inga.

Oavsett det sa finns det tva prioriterade malgrupper som ar viktiga att samverka med i det fortsatta
arbetet:

o Fastighetsédgare
o Installatorsforetagen 6nskas hjalpa medlemsforetagen att na fram till
fastighetsdgare och byggherrar med sitt erbjudande och kunna lyfta fram vardet av
installationsbranschens bidrag. Det blir dd enklare for foretagen att silja in dessa
tjanster genom att fastighetsdgaren far 6kad forstaelse for vardet av
livscykelperspektiv for installationerna.
e Grossister, leverantorer och produkttillverkare
o Naér det giller installationernas miljo- och klimatpaverkan dr branschen beroende av
att tillverkare, leverantorer och grossister kan bidra och tillgédngliggéra information.
Installatorsforetagen kan initiera samarbeten med dessa aktorer for att bidra till att
minska hinder och skapa mdjligheter for fler hallbarhetsaspekter ska kunna
integreras 1 medlemsforetagens affarer.

Sedan tidigare arbetar Installatorsforetagen aktivt med att bevaka och paverka omraden som ar
viktiga for konkurrenskraften for branschen. Bade nationellt och p4 EU-niva arbetar organisationen
aktivt for att medlemsforetagens intressen ska tillvaratas vid utformning av nya styrmedel och
regelverk.
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SLUTSATSER

Arbetet med projektet har lett fram till ett antal slutsatser. Den mest hoppfulla och gladjande ar att
av bade Installatorsforetagens medarbetare och deltagande medlemsforetag ses hallbarhet som
viktiga framtidsfragor som kommer avgora framgangen for branschen ur ett foretagandeperspektiv.
Det handlar alltsé inte om personerna i fraga tycker att det ar viktigt eller inte. Fragorna handlar
istédllet om hur de bdst hanteras for att ge sé snabb och stor nytta for foretagen som majligt.

Det ar samtidigt tydligt att det finns en stor 6nskan att hallbarhetsbegreppet ska ga att férenkla till
enskilda, superkonkreta vardagliga tips. Den onskan &r forstaelig, men oerhort svar att mota.
Istallet ar slutsatserna av mer processriktad karaktir. Det handlar om att utforma metoder for att
hantera okédnda saker som kommer att vara viktigt for att lyckas framat. Vi maste fortsatta att lara
oss och att ifragasatta tidigare val. Inte stirra oss blinda pa enskilda enkla l6sningar. De
héallbarhetsutmaningar vi star infér 4r komplexa, darfor finns det inga enkla lésningar.

Det viktigaste vi star infor 1 denna tid av stora férdndringar som ocksa behéver ske oerhort snabbt,
ar att vi alla behover hjélps at att vaga agera. Vi far inte vinta pa att det ska bli perfekt och kan
inte unna oss att kdnna oss sdkra pa att ingen ska kunna klandra oss for att gora fel.

Vi ska aktivt strava efter att 6ka var medvetenhet, viga analysera och virdera konsekvenser. Vi ska
vara medvetna om att det ofta finns negativa sidor av alla val, men vi ska ur var situation alltid
forsoka gora det dér det positiva overstiger det negativa.

Installatorsforetagen kan vilja att vara en sadan typ av forebild. En forebild som gor plats for fler
att vara modiga och vaga ga fore.

Nagra konkreta saker att ta vidare i det fortsatta arbetet ar:

e Beteendeforindringar kriavs och med det kravs ocksé forstaelse och anpassning till psykologiska
aspekter for att fi med sig s minga som mojligt. Branschen domineras samtidigt av tekniker
av olika slag och dessa mer méanskliga perspektiv behover troligtvis lyftas in aktivt for att fa
utrymme. De finns helt enkelt inte med 1 tillrackligt stor utstrackning sjadlvmant.

e Som en f6ljd av detta behover férdndringen ske stegvis och 6ver lang tid, beteendeférandringar
kommer inte att ske 6ver en natt. Inspiration kan med foérdel tas fran verktyget
Respekttrappan, som Make Equal och SBAB har tagit fram. Att visualisera resan genom att vi
tar steg, och for varje steg kommer vi ndrmre. Da blir resan méatbar men samtidigt nedbrytbar.

e I de mest komplexa fragorna ligger losningarna troligtvis i en méngfald av olika l6sningar. Det
Ar viktigt att det inom dessa omraden inte forenklas for langt och att det finns ett
processperspektiv pa sddant som beror hela kedjan. En bra idé kommer aldrig bli av om inte
alla delar i processen fungerar, hur bra idén 4n ar.

e Installatorsforetagens medlemsforetag behdver hantera hallbarhetsaspekterna sa att de
integreras i allt de gor. Men det kriaver ocksa att vissa affarslogiker forandras som norm — och
déar kan Installatorsforetagen gora stor nytta genom att verka for dessa gemensamma behov
som enskilda féretag har svart att gora. I rapporten har exempel pa sadan metodik lyfts upp,
dér ndgra grundpelare for att en affar ska fungera kan utgéra en bas for att hitta hinder langs
med en affarsprocess.

e Den hér rapporten i sig kommer inte nd malgrupperna som dr viktiga for fordndringen, utan det
behover goras aktivt, malgruppsanpassat och med nedbrutet innehdll och 6ver lang tid. For att
na ut vidare dr det viktigt att separera innehéllet efter mer riktade malgrupper och gora de
uppdelade och stegvisa.

I en eventuell besvikelse 6ver att de enklaste svaren uteblir far slutorden bli:
I livet dr det enkla ofta inte vdrt mest, medan det som dr vdrt mest inte alltid har varit enkelt.
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Bilaga 1 — Detaljerat exempel pa egenskaper vid genomgang av strukturer for affarsprocessen.
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